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O PROJEKCIE

,Empowering Women in the Maritime Community" - tak
brzmiato hasto Swiatowego Dnia Morzaw 2019 roku. Gdariski Inkubator
Przedsiebiorczo$ci STARTER we wspotpracy z Miastem Gdarisk pod-
jat temat rozwoju zawodowego kobiet w branzy morsko-logistycznej.
W ramach pilotazowej edycji projektu ,Kobiety tez budujg statki"
zrealizowalismy badanie, ktérego celem byto uzyskanie informacji
dotyczacych uwarunkowan ich pracy, a takze specyfiki robienia przez
nie kariery. Wnioski z badar znalazty sie w raporcie, ktdry wkasnie czytasz.

Zorganizowali$my takze:

-warsztaty podnoszace kompetencje menadzerskie pracownic branzy,

- warsztaty dla nauczycielek i nauczycieli z zakresu nauczania przedsie-
biorczosciw kontekscie przemystéw morskich,

- wizyty w stoczni, porcie, terminalu kontenerowym dla uczennic i ucz-
niéw szkoét podstawowych i ponadpodstawowych. Istotne byto dla
nas prezentowanie role models, dlatego wspdtprowadzity je pracow-
nice tych przedsiebiorstw,

- spacery po terenach postoczniowych z przewodniczkami, pracow-
nicamibranzy morskiej,

- sesje zdjeciowe pracownic branzy.

Nastronie http://kobiety.inkubatorstarter.pl/ powstata takze baza eks-
pertek.

Zdjeciaz wybranych dziatar znajduja sie na koricu raportu.
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Doswiadczenia zawodowe kobiet wykonujgcych tak

Monika Popow zwane meskie zawody to niezwykle ciekawy obszar. Z jednej strony fakt
wykonywania tego typu prac przez coraz wieksza grupe kobiet Swiad-

czy o zmianie w zakresie postrzegania ich miejsca w spoteczenstwie.

~ Z drugiej jednak strony pojawia sie pytanie o to, w jakich warunkach

D o S W I A D C Z E N I E zmiana ta zachodzi? Jak postrzegane sg pracujace w tak zwanych
meskich zawodach kobiety oraz jak postrzegaja one same siebie? Czy

P R A CY KO B I E T dostep do wykonywania tych zawoddw jest obecnie realnie réwny

dla obu ptci? Czy nalezy go utatwiag, czy tez moze nie nalezy wpro-

W B R A N 2 Y wadzaé zadnych ingerencji, pozwalajac na uregulowanie sytuacji przez

rynek pracy?

M O R s K I E J d Branza morska jest ciekawym obszarem dla tego typu eksploracji.
RA p o RT Z BA DA N W literaturze przedmiotu zazwyczaj przeczyta¢ mozna, ze kobiety

od zawsze zwigzane byty z morzem. Nie byt to jednak zwiazek natury
emancypacyjnej. Najczesciej w tym kontekscie przytacza sie przyktady
postaci zon zeglarzy, ktorych symbolem jest czekajgca na meza
Penelopa, oraz kuszacych marynarzy syren. We wspoétczesnym kon-
tekscie przywotuje sie pojedyncze kobiety, ktére doszty do wysokich
stanowisk, takich jak kapitan zeglugi wielkiej. Przedstawiane sg one,
stusznie zresztg, jako osoby silne i konsekwentne. Niejednokrotnie
ich kariery stuza jako dowdd na to, ze nie istniejag bariery w wykonywaniu
przez kobiety tak zwanych meskich zawoddw, a wszystko zalezy
od motywacjioraz samozaparcia.
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W miedzynarodowej prasie branzowej coraz cze$ciej poruszana jest

kwestia niewielkiej obecnosci kobiet w przemysle morskim. Indyjski

portal marineinsight.com podaje siedem powoddw tego stanu. Sg to:

- brak $wiadomosci oraz informacji dotyczacej mozliwosci rozwoju
w branzy morskiej;

- powszechne przekonanie, ze praca w branzy morskiej wymaga
umiejetnosciipredyspozycji, ktére majg wytacznie mezczyzni;

- brak adekwatnego wsparcia ze strony rodzin oraz catego spote-
czenstwa;

- nieche¢ firmzbranzy morskiejdo zatrudniania kobiet;

- trudnosc¢ z pogodzeniem zycia zawodowego oraz rodzinnego;

- brak sieci wspdtpracy oraz sieci edukacyjnych dla kobiet z branzy
morskiej;

- niestabilno$¢ zatrudnienia zwigzana z pracg kontraktowg (Muk-
herjee, 2019).

Przesledzenie prasy branzowej pokazuje, ze kwestia ta jest dyskuto-
wana, a przekonanie, ze zwigkszenie zaangazowania kobiet w prze-
mystach zwigzanych z morzem ma korzystny wptyw na rozwdj branzy,
staje sie powszechne. Jak zaznacza na swojej stronie Chamber
of Marine Commerce, kobiety stanowia jedynie 2% sposrod prawie 1,2
miliona marynarzy na $wiecie. Tymczasem wobec niedoboru pracow-
nikow na $wiatowych rynkach, zaangazowanie kobiet oznacza nie tylko
zapetnienie tej luki, ale rowniez stworzenie mozliwosci zatrudnienia

jeszcze szerszej grupy pracownikow, ktérzy sg utalentowani, a wiec
szanse rozwoju firm oraz catej branzy morskiej.

Interesujgcym jest zatem, jak w swietle powyzszego, ksztattuje sie
sytuacja kobiet w branzy morskiej w Polsce. Gdy przystepowatam
do badania do$wiadczen zawodowych tej grupy, interesowato mnie,
w jaki sposob sie one ksztattujg, co ma na to wptyw, a takze w jaki
sposob kobiety postrzegajg same siebie w kontekscie wykonywania
pracy w branzy morskiej. Badanie miato od samego poczatku cha-
rakter praktyczny - jego zamierzonym efektem byto wypracowanie
rekomendacji dla oséb zarzgdzajacych pracg w sektorze morskim
oraz jego pracownikowipracownic.

Niniejszy raport sktada sie z siedmiu czesci, ktdre zawierajg wnioski
z badan a takze komentarz tgczacy podsumowanie oraz rekomen-
dacje stworzone naich podstawie.
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Badania, ktérych wyniki przedstawione sg w niniejszym
raporcie, zrealizowane zostaty w oparciu o metodologie badan jakos-
ciowych, a wiec z samego zatozenia nie majacej charakteru repre-
zentatywnego. Metody jakoéciowe stosuje sie w celu uzyskania

pogtebionego wgladu w doswiadczenia jednostki, zréznicowanego
M E TO D 0 LO G I A i zniuansowanego. Dzieki nim opisa¢ mozna nie tyle zakres, co indywi-

dualny oraz spoteczny kontekst doswiadczen.
BADANIA

Przeprowadzitam w sumie 20 pogtebionych wywiadéw indywidu-
alnych (IDI) z kobietami wykonujgcymi rézne zawody w szeroko pojetej
branzy morskiej. Wywiady prowadzone byty w oparciu o przygoto-
wany wezesniej kwestionariusz, do ktérego podchodzitam w sposéb
elastyczny, coznaczy, ze byton dla mnie zbiorem wskazéwek dotycza-
cych prowadzenia rozmowy. Pytatam o do$wiadczenia zwigzane
z okresem dorastania, studiowaniem, pierwsza i kolejnymi pracami,
a nastepnie przechodzitam do bloku pytan zwigzanych z aktualnie
wykonywanym zatrudnieniem. Pytania formutowane byty w szerokim
kontekscie organizacji pracy oraz relacji spotecznych, pozwalajac
badanym na swobodng opowiesé dotyczacg doswiadczen zawo-
dowych.

- - | Jak juz wspomniatam, badanie z zatozenia nie miato charakteru repre-
zentatywnego. Dazytam jednak do jak najwiekszego zréznicowania
grupy moich badanych, uwzgledniajac nastepujgce zmienne: wiek,
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wykonywany zawdd, pozycja zawodowa, kraj oraz miejsce wykony-
wania zawodu (lad, morze). Przedostatnia zmienna wzieta zostata
pod uwage ze wzgledu na zglobalizowany charakter branzy morskiej
i czeste zjawisko wykonywania przez zatrudnione w niej osoby pracy
kontraktowej.

W przypadku mojego badania z catg pewnoécig poszerzyé mozna
byto prébe o wieksza liczbe kobiet. Spotecznos¢ pracownic branzy
morskiej jest jednak stosunkowo niewielka. Koniecznoscig zatem
okazato sie poszerzenie grupy o osoby mieszkajace poza Tréjmiastem.
Przyjetam rowniez, ze wywiady prowadzone sg do momentu wysycenia
proby, awiec tak dtugo, jak pojawiajg sie w nich nowe tresci.

Interesowaty mnie do$wiadczenia kobiet pracujgcych na réznych
stanowiskach oraz szczeblach zawodowych. Moje badane wykonuijg
zréznicowane zawody - sg to miedzy innymi pracownice terminali,
projektantki, elektryczki, marynarze, badaczki.

Celem niniejszego projektu badawczego byta rekonstrukcja dos-
wiadczen kobiet pracujgcych w szeroko pojetej branzy morskiej.
Patrzytam na nie zaréwno w kontekscie zawodowym, jak i edukacyj-
nym oraz socjalizacyjnym, pytajac badane réwniez o dodwiadczenia zwig-
zane z uczeniem sie, studiowaniem oraz dorastaniem. Niezaprzeczalnie
wptywajg one nato, jakie role spoteczne przybieramy w zyciu oraz co
postrzegamy jako osiagalne, a cojako niedostepne dlanas.

Badanie realizowane byto we wrzesniu 2019 roku. Niniejszy raport
podsumowuije jego wynikiistanowi¢ moze wstep do szerszych analiz,
rowniez ilosciowych, dotyczacych dodwiadczen zawodowych kobiet
w branzy morskiej oraz wspieraniaich karier.
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PODSTAWOWE
POJECIA

Kluczowe dla analizy doswiadczen zawodowych kobiet
zatrudnionych w branzy morskiej jest pojgcie kariery zawodowej,
ktore definiuje jako wtasno$¢ jednostki” (Banka, 2007), co oznacza,
ze jest to specyficzny dla danej jednostki wzorzec podejmowania
pracy. Takie definiowanie wychodzi poza wasko rozumiane, struk-
turalne definiowanie kariery jako zdobywania kolejnych stanowisk
w zawodowe] hierarchii. Nie dotyczy jedynie awansu, ale szeroko

pojetego praktykowania pracy, z uwzglednieniem zwigzkow przy-
czynowo-skutkowych zwigzanych zaréwno z cechami indywidual-
nymijednostki, jak iz uwarunkowaniami spotecznymi, wjakich realizuje
ona profesjonalny rozwdj.

Drugim waznym dla mnie pojeciem jest socjalizacja, definiowana
jako proces nabywania przez jednostke systemu wartosci, norm i za-
chowan obowigzujgcych w danej spotecznosci (Szacka, 2003). W naj-
wiekszym stopniu oddziatywania o charakterze socjalizacyjnym
wystepujg w dziecinstwie, jednak jako, ze socjalizacja trwa przez cate
zycie jednostki, uczenie sie interakcji spotecznych nastepuje réwniez
w srodowiskach zawodowych. Mozna zatem przyja¢, ze w majgcych
tez czesto charakter zamkniety miejscach pracy, jak ma to miejsce
na statku, wystepowac bedg swoiste oddziatywania socjalizacyjne.

Wreszcie pojeciem, ktére wymaga doktadnego namystu jest branza
morska. Tookreslenie szerokie, mogace budzi¢ watpliwosci, dotyczace
tego, jaki sektor przemystu zaliczany jest do tej kategorii. Na potrzeby
niniejszego raportu zastosowatam szerokie rozumienie tego pojecia,
obejmujace réznorodne gatezie przemystu, budownictwa oraz trans-
portuzwigzane zmorzem.

W kolejnej czesci raportu zajmuje sie przedstawieniem moich ba-
danych, a takze definiowaniem przez nie kategorii ptci.
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Kobiety, ktdre wziety udziat w badaniu, wykonujg rozmaite

zawody, reprezentatywne dla zréznicowania catej branzy morskiej.

Przystepujac do konstruowania badania postanowitam nie ograni-

cza¢ proby do kobiet pracujgcych wytgcznie na lgdzie albo na morzu.

Decyzja ta podyktowana byta stosunkowo niewielka liczbg pracow-

KO B I E TY nic branzy morskiej. Ograniczenie proby spowodowatoby z jednej
strony zmniejszenie liczebno$ci grupy badanych, z drugiej natomiast,

W B R A N Z Y wymusioby skoncentrowanie sie na specyficznych problemach wig-

Zgcych sie wytgcznie z praca nalgdzie albo namorzu. Moim zadaniem

M o R S K I E J natomiast byta préba naszkicowania szerszego obrazu sytuacji

—_ K I M s A 2 Kobiety, z ktérymi przeprowadzitam wywiady, pracuja na réznych
° stanowiskach w gospodarce morskiej. Wiekszo$¢ z nich mieszka i pra-

cuje w Tréjmiescie oraz w Szczecinie. Kilka wyemigrowato i aktualnie

mieszkajg w Niemczech, gdzie kontynuujg prace w branzy.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych (17 osob) mawyksztatcenie wyzsze
(tytut magistra lub inzyniera, w jednym przypadku stopien doktora).

Jedna badana jest nadal studentka, dwie majg wyksztatcenie $rednie.
Wiek to pierwsza kategoria, wedtug ktdrej podzielic mozna badane. Znaj-
dujg sie one naréznych etapach rozwoju kariery zawodowej. Najmtodsza
znich, majaca 19 lat, jest u progu planowania swojej $ciezki zawodo-

wej oraz dalszej edukacji, mimo iz juz od kilku lat ptywa na mniejszych
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jednostkach. Te sposréd badanych, ktére sg studentkami, znajduja
sie czesto na etapie weryfikowania swoich wyobrazen o pracy w branzy
morskiej. Majg juz za sobg do$wiadczenia zwigzane ze studiowa-
niem na uczelni morskiej, bardzo czesto rowniez odbyte praktyki zawo-
dowe na statku. Sg zatem na etapie podejmowania decyzji, czy chcg
kontynuowac te droge, deklarujac przy tym czesto petng determinacje
w zdobyciu wymarzonego zawodu Zdecydowana jednak wigkszo$¢
badanych, w wieku 25-45 lat, znajduje sie na etapie szczytowego roz-
woju swoich mozliwosci zawodowych. One tez najczesciej beda
miaty juz réznorodne doswiadczenia, zwigzane na przyktad z macie-
rzynstwem, cow duzym stopniu wptywac bedzie naich wybory.

Badane dzielg sie réwniez wedtug kategorii zwigzanej z miejscem
pracy. Wyrdzni¢ zatem mozna grupe pracujaca na \gdzie oraz grupe
pracujaca na morzu. Do pierwszej, bardziej licznej, zalicza¢ sie beda:
badaczki, projektantki, pracownice: stoczni, firm z branzy morskiej,
portéw, menadzerki.

Pozostate z nich pracujg na statkach. W tej grupie réwniez zaobser-
wowa¢ mozna duze zréznicowanie. Zaliczajg sie do niej bowiem kobiety
marynarze (statki pasazerskie oraz statki handlowe), osoby wykonu-
jace na statkach rézne funkcje: pracownice sklepéw wolnoctowych,
kelnerki, nawigatorki, elektryczka, kapitan. Ich srodowiska pracy, drogi
awansu, a takze do$wiadczenia edukacyjne moga by¢ znaczaco rézne.
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Inng kategorig podziatu pomiedzy badanymijest obszar zawodowy.
Czes¢ z nich zajmuje sie w branzy morskiej zadaniami, ktére nie sg
tradycyjnie zwigzane z pracg namorzu. Bedzie to zatem organizacja
pracy, zarzadzanie, organizacja sprzedazy, ogistyka, projektowanie.
Wiekszos¢ kobiet pracujaca w tych obszarach nie ukoniczyta kierunkéw
studiéw zwigzanych z branzg morska. Sa one absolwentkami eko-
nomii, zarzgdzania czy tez kierunkéw artystycznych, a do sektora
trafity najczesciej przypadkowo. Ich doswiadczenia edukacyjne oraz
zawodowe znaczagco beda rézni¢ sie od doswiadczen absolwentek
uczelni morskich czy mundurowych, gdzie kobiety stanowig zdecy-
dowang mniejszos¢ uczacych sie. Rdwniez codzienne doswiadczenia
w srodowisku pracy bedg odmienne - obecno$c¢ kobiet w zawodach
zwigzanych z zarzgdzaniem czy logistyka nikogo juz wspoétczednie
nie dziwi. One tez beda znacznie bardziej zdystansowane w stosun-
ku do zjawiska, jakie okresli¢ mozna kulturg branzy morskie;j.

Znajac juz grupe badanych, spojrzmy, w jaki sposéb na ich kariery za-
wodowe wptynety dodwiadczenia edukacyjne, zwtaszcza zdobywane
napoziomie szkolnictwa wyzszego.
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WPLYW
DOSWIADCZEN
EDUKACYJNYCH
NA POZIOMIE
SZKOLNICTWA
WYZSZEGO
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Do badan nad rozwojem karier wtgcza sie okres doras-
tania oraz edukacji na wszystkich szczeblach, jako doswiadczenia
formujace jednostke. Wptywajg one silnie na postrzeganie siebie oraz
tego, cow danym obszarze zyciawidzimyjako mozliwe, czy tez osiggalne.
W przypadku moich badanych kluczowym jest okres edukacji na po-
ziomie wyzszym. Dotyczy to zwtaszcza tych kobiet, ktére studiowaty
na uczelniach mundurowych o profilu morskim lub tez na politech-
nikach nakierunkach technicznych. Zaczne od pierwszej grupy.

Kobiety studiujace na kierunkach technicznych oraz morskich w dal-
szym ciggu stanowig mniejszos¢. Pomimo stale zwigkszajacej sie liczby
studentek, a takze prowadzonych od wielu lat akcji popularyzujacych
studiowanie przedmiotéw Scistych wsrdd dziewczat i kobiet, z relacji
badanych wynika, ze w dalszym ciggu istniejg kierunki, na ktérychich
obecnos¢ nie jest dobrze postrzegana. Badane, wspominajac okres
studiow - a dla niektérych z nich jest to ciggle aktualne do$wiad-
czenie - duzo miejsca poswiecajg nierdéwnemu traktowaniu kobiet
przez wyktadowcow. Najczesciej charakteryzujg ich jako ,starej daty”
lub ,zacofanych’, nie zmienia to jednak faktu, ze opowiadaja o realnych
przeszkodach, z jakimi zetknety sie na uczelni:

K: Bytysmy dwie w grupie. To nie podobato sie panu prowadzg-
cemu. Przez caty semestr nas nie wyczytywat. Nie wiedziatysmy,
czy ten przedmiot zaliczymy.
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B:Jak to nie wyczytywot?

K:No po prostu. Jak sprawdzat obecnosc, to nas nie wyczytywat.
B: Prébowatyscie cos z tym zrobic?

K: Tak, bytysmy u opiekuna roku, ale dowiedziatysmy sie, Ze ten pan
tak ma, nie (ubi kobiet na tym kierunku. W koricu nam zaliczyt, ale
niepewnosc byta (K_14).

Cytowana tutaj badana opisuje sytuacje o charakterze ciagtego dzia-
tania ze strony wyktadowcy akademickiego, majacego na celu upoko-
rzenie studentek. Wbrew pozorom cytat nie opisuje wydarzen sprzed
kilkudziesieciu lat = miaty one miejsce w 2015 roku. Badana opisuje
te sytuacje z dystansem, pokazujac jednak na jej przyktadzie, jak
traktowane sa studentki na kierunkach tradycyjnie uwazanych za do-
mene mezczyzn. W dalszej czesci wypowiedzi zaznacza, ze podobnych
sytuacji mogtaby wymienic¢ kilka.

Nieco odmiennie ksztattuje sie doswiadczenie kobiet, ktére ukon-
czyty kierunki studiow, na ktérych obecno$¢ studentek nikogo nie dziwi,
awrecz méwi¢ mozna o ich feminizacji (na przyktad biologia, chemia,
zarzadzanie). Opisujgc ten okres edukacji jako pozytywny, nie identy-
fikujg barier systemowych czy tez zwigzanych z dyskryminacja. W wietle
dostepnych badan dotyczacych do$wiadczenia studiowania wsréd
kobiet (por. Popow, 2012) stwierdzi¢ mozna, ze z duzym prawdo-
podobienstwem takie bariery systemowe istniaty, jednak z analizy

e I . 2 BT

wywiadow nie wynika, aby ewentualne ich wystepowanie byto zna-
czace w kontekscie budowania kariery w branzy morskiej. Mozna
jednak przypuszczag, ze studiowanie wzmacnia poczucie wtasnej
wartosci oraz pewnosci siebie badanych, ktére nastepnie trafiajg
do zdominowanych przez mezczyzn srodowisk pracy. Wynika toz nar-
racji dotyczacych pierwszych doswiadczen zawodowych. Badane
z tej grupy opowiadajg o poczatkowym zaskoczeniu tym, w jaki sposéb
sg traktowane, szybkojednak uczg sie stawia¢ granice.

Dla absolwentek kierunkéw morskich bardzo duzym problemem
okazuje sie réwniez odbycie praktyk zawodowych na statkach. Trud-
nosc¢ ta praktycznie nie istnieje w przypadku absolwentek kierunkdw
JAgdowych". Jak méwig badane, praktyka niezbedna jest do uzyskania
dyplomuipodjecia pracy w zawodzie. Tymczasem armatorzy niechetnie
przyjmuijg kobiety. Wynika to z jednej strony z przekonania, ze kobiety
gorzej radzg sobie w takiej pracy, a takze z doswiadczenia samych
kobiet méwigcego, ze sg mniej chetnie zatrudnianymi pracowni-
kami. Znalezienie praktyki zawodowej na statku przez kobiete jest
zatem niematym wyzwaniem, w ktérym nie ma ona wsparcia uczelni
- jestto bowiem zadanie studenta / studentki. Z tego powodu studentki
poszukujace praktyk, odwiedzajg zazwyczaj kilka firm, zanim udaim
sie znalez¢ pracodawce, ktéry zgodzi sie je przyjac:



Moja kolezanka do tej pory nie moze znaleZ¢ praktyk, chocioz
mineto juz osiem miesiecy. Armatorzy nie przyjmujq kobiet. Jest takie
przekonanie, Ze kobieta nie sprawdzi sie na statku. Mnie sie udato
po znajomosci. Nie bede tego ukrywac. Naprawde trzeba miec¢
szczgscie albo znajomosci, Zzeby ktos cie przyjat (K_17).

Juz uzyskanie wyksztatcenia umozliwiajgcego prace na statku jest
dlabadanych trudnym doswiadczeniem. Na uczelni oraz w pierwszej
pracy wiekszo$¢ badanych musiata sie mierzy¢ ze stereotypami
natemat kobiet. Opisujg doswiadczenie bezsilnosci wobec majacych
wiadze wyktadowcow oraz pracodawcdw, ktdrzy, w przekonaniu bada-
nych nie zmieniajg zdania na temat roli kobiet w branzy morskiej. Cze$¢
badanych ma zal do swoich uczelni, ze nie posredniczg one w nawiazy-
waniu praktyk studenckich. Badane czuja sie pozostawione same sobie.
Jak wida¢ na podstawie przytoczonej analizy okresu edukacji wyz-
szej, dodwiadczenia kobiet, zwtaszcza absolwentek kierunkdw tech-

nicznych oraz morskich, pokazuja, ze w dalszym ciggu ich obecnos¢
jest na tych kierunkach uwazana za kontrowersyjng, co przektada sie
na to, w jaki sposéb sg traktowane. Doswiadczenia badanych, zwtasz-
cza w poréwnaniu do absolwentek kierunkéw ,ladowych’, sg tutaj
razagco odmienne. Nalezy zauwazy¢, ze opisywane zdarzenia
w wiekszosci przypadkéw miaty miejsce kilka lat temu, a od tego
czasu uczelnie mogty wprowadzi¢ zmiany regulujgce sytuacje oraz
sposob traktowania kobiet. Wyraznie wida¢ jednak, ze do$wiadczenie
studiowania jest znaczace i wptywa na postrzeganie w przysztosci
wiasnej rolizawodowej.

W kolejnej czesci raportu zamierzam spojrzeé na codziennos$¢ pracy
kobiet wbranzy morskiej.




Scharakteryzowanie branzy morskiej oczamikobiet nie jest
zadaniem tatwym. Jest to bowiem obszar zréznicowany, a doswiad-
czeniamoich badanych, pracujacych namorzu oraz nalgdzie, czesto
nie pokrywajg sie. Sprébujmy mimo to odnalez¢ punkty styczne.

p R A C A Przede wszystkim zauwazy¢ nalezy, ze zdecydowana wigkszos¢ bada-
nych moéwi o pasji, ktéra sprawia, ze swoje doswiadczenia zawodowe

W B R A N Z Y postrzegajg jako niepowtarzalne oraz warte wyrzeczen. Nawet jesli

mowig 0 wymagajacych czy trudnych warunkach pracy, podkreslaja,

M o R s K I E J zejest onatego wartai daje mozliwo$ci rozwoju zawodowego.

W Przyjrzyjmy sie zatem, jak to sie stato, ze badane kobiety wykonuja
zawody zwigzane z branza morska.

D O s W I A D C Z E N I AC H Cze$¢ badanych, zwkaszcza z grupy pracujacych na ladzie (ale nie

wstoczniach), trafita do branzy morskiej przypadkiem. Absolwentki
KO B I E T studidw, ktore nie byty zwigzane z ta tematyka, rozpoczynaty swojg
kariere w branzy poprzez staz lub praktyki. Czesto to wybdr przypad-
kowy. Dobrze ilustruje to doswiadczenie badanej, ktéra po studiach
chemicznych dostata prace w firmie z branzy morskiej:

Nigdy nie interesowatam sie branzg morskag. Trafitam do pierwszej
firmy przez biuro karier studenckich. To byty praktyki, potem zapro-
ponowali mi, zebym zostata. Ta moja pierwsza praca nie miata zbyt
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duzo wspdlnego ze statkami, cos tam liczytam. Dopiero teraz, w dru-
giej pracy, jezdze do stoczni i koordynuje malowanie statku. To czysty
przypadek (K_3).

Rozpoczecie pracy w branzy morskiej moze by¢ zatem kwestig przy-
padku zwigzanego z podjeciem praktyk. Badane mdéwig w tym kon-
teks$cie raczej o potrzebie znalezienia zatrudnienia, w ktérym mogtyby
wykorzystywac¢ swojg wiedze i wyksztatcenie. Z czasem jednak dos-
wiadczenie zawodowe zdobyte w sektorze morskim sprawia, ze stajg
sie specjalistkami branzowymi, co moze podwyzsza¢ ich pozycje na ryn-
ku pracy. Tak potoczyty sie kariery badanych przeze mnie menadzerek.

Badane, ktdére do branzy morskiej trafity po kierunkach takich jak eko-
nomia, zarzadzanie, logistyka, czy tez zarzadzanie zasobami ludzkimi,
zbiegiem czasu staty sie specjalistkamiw zakresie zarzadzania trans-
portem morskim, czy tez prowadzenia firm z tego sektora. W wywia-
dach niektore z nich zastanawiaja sie, jak potoczytaby sie ich kariera
zawodowa, gdyby nie zwigzaty jej z tg konkretng branza.

Cze$¢ badanych prace w branzy morskiej wybiera jednak $wiadomie,
kierujac sie pasjg czy tez zainteresowaniem morzem. Ta grupa naj-
czesciej decydowata sie na studiowanie na kierunkach morskich,
takich jak: nawigacja, biologia morza, hydrografia, elektronika morska.
Kobiety dazg zatem do podjecia zatrudnienia na statku pomimo, iz nie
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jest to proste. Juz na poczatku na przeszkodzie staje im mozliwos$¢
podjecia praktyk - firmy niechetnie przyjmuja na nie studentki. Badane
opowiadajg o kolezankach, ktére nawet osiem miesiecy po wyzna-
czonym przez uczelnie terminie podjecia praktyk nie moga tego zrobic,
poniewaz wprost odmawiaim sie zatrudnienia ze wzgledu na ptec.

Kiedy juz udaje im sie rozpoczac¢ pierwszg prace, badane niejedno-
krotnie stosunkowo szybko zmieniajg miejsce zatrudnienia. Rzadko
jednak zmianatajest klasycznie rozumianym awansem. Czesciej do-
tyczy uzyskania bardziej stabilnych warunkdw zatrudnienia, mozli-
woscirozwoju lub tez pracy w miejscu, w ktérym panujg bardziejsprzy-
jajace relacje interpersonalne. Relacje panujgce w pracy sg bowiem
dlabadanych kobiet istotne. Brak zgody na sytuacje, w ktérej kwes-
tionowane lub niedostrzegane sg ich kompetencje, sprawia, ze badane
predzej czy pézniej poszukiwac zaczynajg innego miejsca pracy.

W przypadku kobiet pracujacych na kontraktach na statkach podjecie
kolejnego zatrudnienia wigze sie ze zmiang statku oraz zatogi. Nie jest
to jednak zadanie proste, albowiem, podobnie jak na etapie praktyk
studenckich, réwniez pézniej, znalezienie pracy nie jesttatwe:

Agencje odrzucajg aplikacje kobiet. Armatorzy nie chcq ich przyj-
mowac. Wiec albo zatapac sie w jednej firmie i tam juz zostac, to wiedy
Jest taka regularnosc pracy, bo znajg, wiedzqg jok sie pracuje i biorg.



Ale tak dostac sie do firmy, w ktdrej sie nigdy nie byto? To trzeba
kogos znac, albo miec szczescie iwychodzic (K_&).

Kiedy badanym udaje sie dosta¢ prace na statku, opisuja ja w kate-
goriach ciezkiej, ale satysfakcjonujacej. Ptywanie jest dla badanych
kobiet réwnoznaczne z rozwojem i przygoda, co dobrze ilustrujg
wypowiedzi 24-letniej studentkinawigacii:

Chciatabym dokoriczy¢ kontrakt na tym statku, potem sie obronic
i bede szukata kolejnego kontraktu (...), zeby jeszcze sie doszkolic,
Zeby czuc sie pewnie na wachcie na mostku. Bede raczej szukata
kontraktu na statkach pasazerskich. Myslotam nawet o wyptynieciu
w taki dtuzszy rejs, szesciomiesieczny kontrakt, Zzeby przezyc to,
zobaczyc, jak to wyglgda z tej perspektywy, bo jeszcze tak dtugo nie
bytam i zeby zobaczyc troche swiata (...) (K_12).

Kobiety, ktére decyduja sie na prace w takim zawodzie to naj-
czesciej pasjonatki, gotowe uczy¢ sig i przekraczaé¢ swoje ograni-
czenia. Kobiety wykonuja nawet najciezsze tizyczne zadania,
wywotujac niejednokrotnie zaskoczenie wspétpracownikow. Zadna
zmoich badanych nie stwierdzita, Ze jako kobieta nie nadaje sie do wy-
konywaniajakiego$ rodzaju pracy. Badana kontynuuje:

K: Staram sie udowadniaé caty czas, ze moge pracowac na réwni
zmezczyznami.
B:Cotoznaczy?

K: Pracuje na statku pasazerskim, ale tez towarowo-pasazerskim,
a wiec przewozimy tadunek, ktdry trzeba zabezpieczac podczas sztormu
taricuchami. tancuch taki jest noprawde ciezki. Jeden z nich wazy
ok. 5-7 kilo. Zeby go przymocowad do poktadu, docisngc, to mimo
wszystko trzeba miec site. Ja generalnie jestem drobnej budowy, mata,
wiec na poczgtku chtopaki mowili: nie, gdzie taka chudzinka bedzie
to nosic, nie, nie, nie, nie wyrywaj sie. Ale jak zaczetam nosic, rzucac
taricuchami, zobaczyli, ze moge, robie réwno z nimi, to teraz nie ma,
ze kobieta, czymezezyzna (K_12).

Badane zwracajg uwage, jak wazne dla kobiety pracujgcej w branzy
morskiej jest trafi¢ do dobrego zespotu, ktory pozwoli jej sie roz-
winaé. Oznaczatozjednejstrony zdobywanie nowej wiedzy, szkole-
nia, umozliwienie uczenia sig, co jest dla badanych istotne.
Niektore z nich, na przyktad pracownice firm-podwykonawcéw czy
biur projektowych, swojg decyzje o pozostaniu w firmie lub tez zmia-
nie pracy uzalezniajg od mozliwo$ci rozwoju jakie ona stwarza. Z drugiej
strony rozwdj to dla badanych kobiet mozliwosé wypetniania zadan,
awiec niewyreczanie ich przez wspotpracownikéw, co dobrze pokazuje
cytowana wyzej wypowiedz. Kobiety, zwtaszcza wykonujace prace
techniczne w stoczniach czy na statkach, chca je wykonywaé samo-
dzielnie. Czuja sie sfrustrowane, gdy zadania nie sg im przydzielane
ze wzgledu na pte¢. Jesli trafiajg do $rodowiska, gdzie umozliwiaim
sie samodzielng nauke, chetnie z niej korzystaja.
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Badane w swoich wypowiedziach duzo miejsca poswigcajg przy-
sztosci. Kobiety pracujgce przy projektowaniu oraz budowie statkdw
zwracajg uwage, ze najczesciej w Polsce nie buduje sie jednostek
w catosci, ajedynie ich elementy. Méwig tez o systematycznym, wich
odczuciu, spadku liczby zamdwien i wypieraniu polskich firm przez
tanszych wykonawcdéw z Azji. Niezaleznie od miejsca pracy oraz dos-
wiadczen, wszystkie badane podkreslajg, ze branza morska, a tym
samym pracujace w niej osoby, podlegajg wptywom globalnych zmian
w catym sektorze. Zwigzane sg one z konkurencjg z regionami, w kt6-
rych koszty pracy sg nizsze niz w Europie, w tym réwniez w Europie
Wschodniej. Aktualnie najtansi pracownicy w branzy morskiej po-
chodzg z Filipin. Na statkach wypierajg oni marynarzy pochodzacych
z Europy Zachodniej, a ostatnio takze Wschodniej. Polacy i Polki coraz
czesciej szukajg pracy za granicg, jednakze, jak moéwig badane, nie
majg szans konkurowac z Filipinczykamii Filipinkami.

Sytuacja na swiatowym rynku pracy w branzy morskiej sprawia, ze ba-
dane odczuwajg niepewnosé. Czes¢ z nich stara sie z tego powodu
utrzymac zatrudnienie, nawet jesli nie odpowiadajg im warunki pracy
lub panujgca w niej atmosfera. Wida¢ jednak réznice pomiedzy ge-
neracjami kobiet — mtodsze z nich, mimo to, zmieniaja firmy, co wpisuje
sie w charakterystyke generacji Z (por. Hatalska etall, 2019).




DYSKRYMINACJA
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Nie tylko opisane wyzej niesprzyjajace relacje czy tez zte
zarzadzanie sg przyczyna trudnosciw pracy w branzy morskiej. Ko-
biety, z ktérymi przeprowadzatam wywiady, wielokrotnie moéwig o do$-
wiadczeniach zwigzanych z brakiem konsensusu wokét obecnosci
kobiet w tym sektorze gospodarki, postrzeganiem ich jako mniej
potrafigcych i nie nadajgcych sie fizycznie oraz mentalnie do pracy,
a takze z odbieraniem ich przede wszystkim przez pryzmat sek-
sualnoéci. Dotyczy to gtdwnie kobiet zatrudnionych namorzu.

Narracje badanych dotyczace ich doswiadczenia wyraZnie pokazuja,
ze na réznych etapach swojej drogi edukacyjnej oraz zawodowej
doznajg one duzej ilosci zachowan o charakterze dyskryminacyjnym
oraz seksistowskim. Jedna z badanych, zapytana o wspétprace z kon-

trahentami w kontekscie bycia kobietg w branzy morskiej, opisuje jg
w nastepujacy sposéb:

Wiekszosc¢ 0sob nie patrzy na to, mam tokie wrazenie, Ze nikt sie
nad tym nie zastanawia nawet, ale zdarzato mi sie juz parokrotnie,
Ze dzwonie dojokiejs firmy, Zzeby sie dowiedzie¢ czegos do projektu,
bo ktos jest producentem danej czesci, i tam pan mi ttumaczy, ze ,pro-
sze panig, jak pani wtozy do gniazdka wtyczke, to poptynie prad”.
| tak sie zaczyna rozmowa, ale to sie zawsze koriczy w momencie,
Jjak jazadam pytanie, ito nie jest pytanie z gatunku ,co to jest napiecie’;
tylko to jest pytanie, na ktdre oni tez nie znojg odpowiedzi. Wtedy
konczq te zarciki i wtedy panowie zaczynajq sie faktycznie zasta-
nawiad, jakie jest rozwigzanie problemu (K_7).
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Inna badana, nawigatorka, opisuje:

Ostatnio miotam takg sytuacje, ze ptywatam na [typ statku]. Star-
szym marynarzom od razu rzucit sie w oczy maéj wzrost, pytali sie,
co jo tutaj robig, dlaczego wchodze na poktad trzeci, maluje, szlifuje,
robie takie typowo reczne obrobki dla marynarza, dlaczego nie wybro-
tam sobie zawodu typowego dla kobiet. Moze w urzedzie? (K_18).

Przytoczone tutaj cytaty wskazuja, ze kobiety pracujace w branzy morskiej
budza zaskoczenie, a takze, Zze nie sa traktowane tak samo powaznie
iz szacunkiem, jak byliby traktowani zatrudnieni na tych samych stano-
wiskach mezczyzni. Narracje badanych pokazuijg, ze dyskryminacjajest
czescig doswiadczenia pracy w srodowiskach zdominowanych przez mez-
czyzn. Opowiadajg one historie wtasne lub kolezanek z pracy, rekonstru-
ujac konkretne sytuacje i zdarzenia. Nie sg to zatem historie zastyszane.

Badane traktujg tego typu sytuacje jako niezmienialne. Opisywane
zdarzenia sg w ich narracjach elementem pracy w branzy morskiej,
ktéry najprawdopodobniej nigdy nie ulegnie zmianie. Decydujac sie
na wejscie w $rodowisko pracy na statku, musza liczy¢ sie z tym,
ze doswiadczaé beda sytuacji, ktore sg potencjalnie niekomfortowe,
ponizajace lub tez niebezpieczne. Wyjatkiem sg tutaj mtodsze ko-
biety 19-20-letnie, ktdre juz ptywaja na statkach i otwarcie nie akcep-
tujg zachowan dyskryminujacych.
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Z analizy wywiadow wynika, ze badane doswiadczajg réznych aspektéw
dyskryminacji. Zdiagnozowac¢ zatem mozna wystepowanie zjawiska
szklanego sufitu, kiedy to z powodu niewidocznych barier wynikajg-
cych z kultury organizacyjnej firmy kobietom uniemozliwia sie awans
(dzieje sie tak w przypadku wyzszych stanowisk na statkach). Mozna réw-
niez wyodrebni¢ wystepowanie zjawiska szklanych Scian, a wiec pracy
nastanowiskach peryferyjnych ipomocniczych, gdzie nie ma mozli-
wosci zdobycia doswiadczenia niezbednego, aby awansowac na sta-
nowisko kierownicze. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w branzy
morskiej wystepuje wreszcie zjawisko tokenizmu, a wiec sytuacja,
w ktorej obecnose nielicznych kobiet na stanowiskach zdominowa-
nych przezmezczyzn sprawia¢ moze wrazenie istnieniaréwnych szans
dla obu ptci. Jest ono widoczne na przyktadzie kobiet kapitandw statkdw.

Interesujacym wydaje sie fakt, ze badane nie nazywajg swoich doswiad-
czen dyskryminacja. Duza grupa z nich wprost zaprzecza wystepo-
waniu tego zjawiska, wymieniajac rownoczesnie sytuacje, w ktérych
dyskryminacji doswiadczyty. Na podstawie narracji czesci kobiet
sformutowaé mozna stwierdzenie, ze w branzy morskiej pracuje sie tak
samo, jak w innych branzach, tylko kobietom pracuije sie ciezej z po-
wodu zwiekszonej ekspozycjina trudneinieakceptowalne zachowania.

Jedng ze strategii radzenia sobie z do$wiadczeniem dyskryminaciji
jest zaprzeczanie temu zjawisku. Przyznanie, ze dotkneta mnie



dyskryminacja, moze by¢ postrzegane jako réwnoznaczne z przyz-
naniem sie do stabo$ci. Z catg pewnoscia role odgrywac moze réwniez
brak wiedzy na temat mechanizmdw powstawania dyskryminacji, co
wigze sie z brakiem mozliwo$ci nazywania wkasnego doswiadczenia.

Osobng kwestig jest pojawiajaca sie w wywiadach kwestia moles-
towania seksualnego:

Kobiety sq na statkach molestowane, jest przemoc, o tym sie nie
mowi, ale wszyscy wiedzg (K_19).

O problemie tym otwarcie powiedziato w wywiadach kilka badanych.
Zadnaznich nie ujawnita, aby dotyczyt on jej bezposrednio. Tylko wjed-
nym wypadku badana opowiedziata o czynionych jej na statku propo-
zycjach seksualnych:

K: Mdj pierwszy statek to byt prom pasazerski pomiedzy dwoma portami
europejskimi. Pracowatam joko kelnerkai stewardessa (...) pét polskiej
zotogi i pétfilipiriskiej. Byto pare 0sob tez z Biatorusi, Ukrainy, Rosji,
wiadomo. Szkotow byto paru.

B:Jakie relacje panowaty w tej pierwszej pracy?

K: Generalnie utarto sie przekonanie, ze statki pasazerskie, to sg
statki mitosci, z czym moge sie catkowicie zgodzic, bo bytam przero-
zonajak tow ogole wyglada (...) Byta taka sytuacjo, ja wtedy bytam

w zwiqzku. Mdj chtopak zostat na lgdzie, jo posztam na statek. | byta
taka sytuacja, gdy podszedtdo mnie Filipinczyk i powiedziot, ze moze
bym przyszta do niego film obejrze¢ albo na randke. Odpowiedzia-
tam, ze dziekuje, ze mam chtopaka. A on: ,tutoj masz chtopaka?”.
Aja, ze nie, ze nalgdzie. On nato, Ze co z tego, on tego nie widzi. Dl
niego to byto tak naturalne, wszystko mozna. I to sq nie tylko zotogi
filipinskie (K_16).

Badana opisuje sytuacje, ktérg okredla jako naruszajacg. Zwraca
jednak kilkukrotnie uwage na powszechno$¢ tego typu zachowan
podkreslajac, ze nie byta to jednorazowa sytuacja. Propozycje tego
typu sprawity, ze odczuwata zagrozenie, starajac sie do korca rejsu
unikac¢ sytuacji potencjalnie niebezpiecznych.

Molestowanie seksualne przedstawiane jest przez badane jako
problem wszechobecny na statkach. Badane potrafig nawet wy-
mieni¢ typy statkéw oraz kraje, pod ktérych banderg ptywanie jest
dla kobiet niebezpieczne. To swego rodzaju wiedza powszechna,
obecnaw $rodowisku zawodowym.

Traktujgc molestowanie oraz dyskryminacje jako cze$¢ kultury pracy
w branzy morskiej kobiety przybierajg roznego rodzaju strategie, ma-
jace na celu uchronienie siebie przed nieprzyjemnymi lub groznymi
doswiadczeniami. Najczesciej jest to unikanie zagrazajacych sytuacji -
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czy to poprzez unikanie konfrontacji, unikanie bezposredniejpracy zokre-  pracownicy biura projektowego - przetozeni przeprowadzili inter-
slonymimezczyznami, czy tez nie przyjmowanie kontraktéw nastatkach ~ wencje po zgtoszeniu przez nig molestowania przez mezczyzne
ptywajacych pod okreslonymi banderami. W jednym przypadku -  pracujgcego nastatku. Takie sytuacje nalezg jednak do rzadkosci.
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Jedng z najtrudniejszych kwestii, jaka wiaze sie z podejmo-
waniem przez kobiety pracy w branzy morskiej, zwtaszcza na morzu,
Jest godzenie obowigzkdw rodzicielskich oraz pracy zawodowej. Badania
pokazuijg, ze jest to obszar, w ktdrym stworzenie réwnych warunkéw

zatrudnienia dla kobiet i mezczyzn jest najtrudniejsze (por. Gtogosz,

BYCIE MATKA 2007).

N A STAT K U W przypadku moich badanych trudnos¢ w pogodzeniu bycia matka
zwielomiesiecznymirejsamijest faktem:

- POGODZENIE o R .
Planuje zatozyc rodzine, chce miec dzieci, dlatego ptywanie jest

N I E M o 2 L I W E G o 2 planem na kolejne pare lat. Po prostu chciatabym osiggngc status
.

oficera, spetnic sie i moim kolejnym planem jest rozpoczecie ma-
gisterskich studiow - oceanotechniki, specjalnosc¢ projektowanie
jachtéw (...). Finalnie na lgdzie, ale cheiatabym zostac w branzy
morskiej (K_12).

Badane, niezaleznie od wykonywanego zawodu oraz roli na statku,
odrzucajg mozliwos$¢ réwnoczesnego ptywania oraz bycia matka.
Potgczenie rél jest ich zdaniem niemozliwe, oznaczatoby bowiem
pozostawienie dziecka bez bezpo$redniego kontaktu z matka na okres
nawet kilku miesiecy. Kwestia ta jest podstawowym powodem, dla
ktérego kobiety rezygnujg z pracy namorzu.

e I 2 2 e el Pt



Kwestia godzenia obowigzkdw oraz mozliwo$¢ bycia matka to dla wielu
kobiet priorytet. Znajac charakter branzy morskiej, nie oczekujg
od pracodawcy utatwien. Podjecie decyzji o macierzynstwie jest w tym
przypadku najczesciej rbwnoznaczne z rezygnacja z pracy Na mMorzu.
Badane nie znajg rowniez zadnych mechanizmow, ktére pozwalajg
na godzenie rol, ani tez nie biorg pod uwage takiej mozliwosci, uznajac,
Ze praca namorzu moze zaburzy¢ kontakt z dzieckiem. Jedynym wyj-
$ciem jest wich ocenie zmiana jej charakteru i rozpoczecie pracy nalg-
dzie. Tak tez zrobito kilka spo$rod moich badanych, ktére dla dobra
zwigzku oraz rodziny zrezygnowaty z ptywania.

l"'
el

Sita rzeczy w przypadku pracy na ladzie inaczej ksztattowac bedzie
sie kwestia godzenia ré\ zawodowych oraz rodzicielskich. Wigze sie
onazregularnoscia. Najczesciej badane z tej grupy pracujg w statym,
osmiogodzinnym rytmie i korzystajg z petnowymiarowych urlopdw
macierzynskich oraz wychowawczych. Majag rowniez mozliwosc¢ spra-
wowania codziennejopiekinad dzieckiem po powrocie do pracy.

W kolejnej czesci raportu chciatabym przyjrze¢ sie znaczeniom, jakie
wkontekscie pracy w branzy morskiej badane nadaja swojej ptci.

&
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POSTRZEGANIE
SIEBIE
—ZNACZENIA
NADAWANE PLCI

Niezaleznie od statusu oraz wykonywanej pracy wiekszosé
badanych postrzega pte¢ w kategoriach esencjonalistycznych, jako
zjawiska niezmiennego w czasie, jednak z elementami dyskursu
emancypacyjnego. Badane mowig zatem o byciu kobietg w branzy
morskiej jako o posiadaniu cech, ktére determinujg okreslong po-
zycje, doswiadczenia, a takze koniecznos¢ stworzenia dla siebie przes-
trzeniw obszarze zawodowym.

Zapytane o to, jaka powinna by¢ kobieta pracujgca w branzy mor-
skiej, badane uzywajg takich okreslen jak ,mie¢ jaja’, ,by¢ twarda', ,nie
przejmowac sie', ,kobieta jak facet":

Panowie raczej sie stuchajq. Niestety w tej branzy trzeba miec takie
same jaja jak ci panowie. Trzeba wchodzic na pewnioka, a nie sie
chowad i byé bardzo niesmiatg. To na pewno nie przejdzie (K_1).

Wizja ta budowana jest w opozycji do tradycyjnego wizerunku ko-
biety, bedacej delikatng i niedostosowang pod wzgledem zachowania
do $rodowiska mezczyzn. Badane méwig o tym, ze doswiadczenie
pracy w branzy morskiej zmienito ich sposéb zachowania, a one na-
uczyty sie skutecznej komunikacji oraz asertywnosci. Zmiana ta wynika
jednak przede wszystkim z doswiadczenia dyskryminacji oraz zachowan
o podtozu seksistowskim. ,Ta praca uczy” - méwig badane najcze-
éciej w tym kontekscie. Zmusza to badane do wypracowania postaw
asertywnych, stawiania na swoim oraz ignorowania zachowan nie-

"""""' pozadanych ze strony mezczyzn.

25



Na podstawie przeprowadzonych wywiaddw powiedzie¢ mozna, ze ba-
dane mdwig o swojej ptci w kategoriach strategii, ktorg przybierajg,
aby méc wykonywac swojg prace. Elementami tej strategii sg kon-
sekwentna praca, wymagajaca absolutnej koncentracji - okreslana
w kategoriach ciezkiej — a takze unikanie sytuacji potencjalnie nie-
bezpiecznych. To swoiste ,niewchodzenie mezczyznom w droge’,
z ktérym wigze sie niewdawanie sie w niepotrzebne, zdaniem ba-
danych, dyskusje, unikanie dwuznacznych sytuacji, a takze plotek
naswoj temat:

Kobieta na statku zawsze powinna by¢ sama, Zeby nie wzbudzac
podejrzen, czy plotek. Naoyjlepiej po prostu pracowac, wykazac sie
pracag, a nie zajmowac innymi rzeczami (K_&) — méwi jedna z ba-
danych.

Wizerunek kobiety pracujacej w branzy morskiej, jaki wytania sie z nar-
racji badanych, to kobieta silna, konsekwentnainie przejmujgca
sie trudnosciami, ktére - wedtug nich - zawsze bedg w branzy
morskiej wystepowac. Réwnoczesnie wiekszosé badanych artykutuje
niezgode nato, w jaki sposéb sa traktowane, stad tez wyodrebnione
przeze mnie elementy dyskursu emancypacyjnego.

Badane duzo miejsca podwiecaja predyspozycjom osobistym kobiet
oraz ich pracowitosci. Wobec niesprzyjajacego $rodowiska zawodo-
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wego jako jedyne mozliwe wyjscie z sytuacji podajg wysokg odpornos$é
oraz pracowitos¢. Ciezka praca oraz wiedza to wedtug badanych
jedyny sposéb, aby udowodnic¢, ze swoimi kwalifikacjami nie uste-
puja mezczyznom. Wydaje sie wrecz, ze czesto stawiajg one pod tym
wzgledem kobietom wyzsze wymagania niz mezczyznom w analo-
gicznej sytuacji. Wizja ta pokrywa sie z oczekiwaniami, jakie wobec
pracownic panujg w branzy, méwigcymi, ze powinny one by¢ w sta-
nie udowodni¢, ze w pracy zawodowej sg rowne, a nawet lepsze
od mezczyzn. Wydaje sie, ze mamy tutaj do czynienia z niedoszaco-
waniem wtasnych umiejetnosci, a takze z przenoszeniem na kobiety
odpowiedzialnosci za nierdwne traktowanie.

W ostatniej czesciraportu chciatabym sie zastanowié, w jaki sposob
mozemy wspiera¢ kobiety w branzy morskiej.



W Swietle powyzszych informacji pojawia sie pytanie o to,
co wspiera kariery kobiet w branzy morskiej, a takze co moze za-
checi¢ wieksza grupe kobiet do rozpoczecia w niej pracy. Ostatnia
cze$¢ raportu poswieconajest zatem refleksji na temat tego, co jest

7\iwe do zrobienia w tej kwestii.
CO WSPIERA "

Podsumowujac przeprowadzone badanie stwierdzi¢ mozna, ze branza

K o B I E T Y morska pozostaje ciggle jeszcze nie do konca sprzyjajacym kobietom
obszarem. Mimo to zdecydowana wiekszo$¢ badanych opisuje dos-

W B R A N 2 Y wiadczenie pracy w niej jako jedyne w swoim rodzaju, niepowtarzalne

oraz rozwijajace. Czyni je takim — w ich rozumieniu - juz sam fakt

M O R s KI EJ ? zatrudnienia w zawodzie zgodnym z zainteresowaniami. Pomimo

trudno$cibadane sgzadowolone ze swojego wyboru.

R E Ko M E N D A C J E Poczatek tej drogi widoczny jest juz na etapie studiowania. W przy-

P padku absolwentek kierunkdw, gdzie uczy sie wigksza grupa kobiet,
N A p R Z YS Z L O s C okres studiow nie jest przez nie postrzegany jako istotny w kontekscie
formowania osobowosci. Studentki kierunkdw technicznych oraz mor-
skich opisujg z kolei swoje doswiadczenie wykluczania i ponizania
przez niektorych wyktadowcdw. Jest to dla nich poczatek walki o swoja
pozycje w branzy morskiej. Ich doswiadczenia wpisuja sie w opisane
w badaniach edukacyjnych zjawisko ,humilizacji’ (ponizania) (por.
Znaniecki, 1973) lub tez, jak nazywa to Lucyna Kopciewicz, mecha-
nizmow dyscyplinarnych, ktérych celem jest skonstruowanie ,prawdziwej
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dziewczecosci/kobiecosci" (Kopciewicz, 20M). W przypadku studen-
tek kierunkéw technicznych i morskich dyscyplinowanie manacelu
wykluczenie, a wiec skonstruowanie takiego obrazu rzeczywistosci,
w ktérym kobiety nie podejmujg nauki na okreslonych kierunkach
studiéw, i, wrecz, ukaranie ich za podjetg probe. Szczegdinie wymowna
jest cytowana w raporcie wypowiedZ pokazujgca praktyke wyma-
zywania studentek z przestrzenizajeé.

Na kolejnym etapie, podejmujac prace zawodowa w srodowiskach
typowo meskich, badane funkcjonuja w otoczeniu, w ktérym czesto
muszg udowadnia¢ swoje umiejetnosci, a takze stosowaé rézno-
rodne strategie umozliwiajace im wykonywanie obowigzkéw i za-
pewniajace bezpieczenstwo. Niejednokrotnie robig to wimie pasji, jakg
jestpracanamorzu.

Wydaje sie, ze w dalszym ciggu niebagatelng role odgrywa spoteczne
postrzeganie kobiecosci: zarowno w tym, jak kobiety sg w branzy mor-
skiej postrzegane i traktowane, jak i to, jakie decyzje podejmujg mtode
kobiety wybierajac zawdd. Nie wpisujgc sie w tradycyjny model ko-
biecosci, mogg by¢ postrzegane jako inne, co wzbudza lek w spote-
czenstwie oraz wérod samych kobiet.

Dodatkowa trudnoscig jest niestabilno$¢ zatrudnienia. Dotyczy to
kobiet pracujgcych w firmach-podwykonawcach, stoczniach oraz
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na statkach. Te dwie ostatnie grupy sg przez ten problem szczegdlnie
dotkniete. Nie dosé, ze kobietom trudno jest znalez¢ zatrudnienie,
co pokazuje system rekrutacji przez armatorow, to tez w tej chwili coraz
trudniej bedzie im je utrzymadc, co zwigzane jest z globalizacjg zatru-
dnienia oraz tendencjg do obnizania jego kosztéw. Rdéwniez polski
przemyst stoczniowy nie daje pracownicom gwarancji zatrudnienia.
Tymczasem, jak pokazujg badania oraz gtosy ekspertéw, na przyktad
z Chamber of Marine Commerce, zatrudnianie wiekszej liczby kobiet
jestdla przemystu morskiego optacalne.

Warto zauwazyc, ze wspdtczednie rozwoj technologii, réwniez w branzy
morskiej, powinien sprzyja¢ promowaniu kobiet. Kierunki techniczne
nie sg juz wspotczesnie rozumiane jako wymagajace sity fizycznej
czy tez predyspozycji przypisywanych mezczyznom, stajac sie obszarem
skupionym na projektowaniu i obstudze specjalistycznych urzadzen.
Z tego punktu widzenia jest to zmiana perspektywiczna oraz sprzy-
jajgca dla kobiet (Szymczak, 2016: 51). Wydaje sie jednak, ze zmiana
ta nie dosiegnie pracy na statkach, gdzie, poki co, nadal duza cze$¢
zadan wykonywanych bedzie w sposab tradycyjny.
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Moje badane pytane o to, co wspiera je w pracy, podkreslajg
wage relacji interpersonalnych. Wspierajacy jest dla nich proces prze-
kazywania wiedzy przez bardziej doswiadczonych kolegdw oraz ko-
lezanki. Badane chetnie ucza sig tez na bazie wkasnego oraz cudzego

C o Z AT E M dos$wiadczenia. Przytaczajg dodwiadczenia pracy w firmach, w ktdrych

kobiety petnig funkcje prezesek, wspierajacych inne, mtodsze kolezanki.

W S p I E R A Badane mowia tez o unikalnosci dzielenia sie doswiadczeniem wsréd

- kobiet. Zich perspektywy pewne kwestie nie zostana zrozumiane przez

KO B I E T Y I M O Z E mezczyzn. Tylko kobiety moga tez podzieli¢ sie rozwigzaniami czy tez
U L AT I C I M strategiamiradzenia sobie w pracy.

Najtrudniejszg do rozwigzania kwestig wydaje sie pogodzenie bycia

F U N KCJ O N O WANIE matka oraz ptywania na statkach. Badane nie widza tutaj dobrych

rozwigzan. Pracaw branzy morskiej nie jest jedynym obszarem, w ktdrym
W N I E L AT W E J pogodzenie rél wydaje sie nierozwigzywalnym problemem. Badania
pokazuja, ze podobnie ksztattuje sie sytuacja w stuzbach munduro-
B R A N 2 Y wych. Jak wskazujg Beata A. Basiriska oraz Izabela Wiciak, problemy
te wynikajg zaréwno z charakteru pracy, jak i z przekonania kierow-
nikdw, ze wprowadzanie rozwigzan w tym zakresie nie jest konieczne
M o R s K I E J ? (Basinska, Wiciak, 2015: 232). Doswiadczenia stuzb mundurowych
w Europie Zachodniej pokazuja jednak, ze rozwiazania takie istniejg,
wiaczajgc w to elastyczny czas pracy, teleprace, czy tez zapewnienie
opiekiw ztobkach i przedszkolach. Wydaje sie, ze w branzy morskiej

-"""""""""‘" 29




mamy do czynienia z problemem, jednak na wiekszg skale. W przy-
padku pracy wykonywanej na morzu istnieje dominujace przekonanie,
ze problemu nie mozna rozwigza¢, a kobiety skazane sg na dokonanie
wyboru pomiedzy pracaa macierzynstwem. Charakter pracy namorzu
wydaje sie by¢ przeszkoda nie do pokonania. Tymczasem jedna z ka-
nadyjskich firm wprowadzita systemowe praktyki, majace na celu ws-
pieranie kobiet w godzeniu obowigzkdw zawodowych oraz rodzicielskich,
aw dtuzszej perspektywie, przyciagniecie kobiet do pracy w branzy
morskiej. Wdrozone mechanizmy to miedzy innymi: elastyczny czas
pracy juz w okresie cigzy, wyréwnywanie nieréwnosci ptacowych po-
przez podwyzszanie wynagrodzen kobiet w okresie poprzedzajagcym
urlop macierzynskilub tezzmniejszenie zakresu zatrudnienia w okresie
cigzy, mozliwos¢ korzystania z ubezpieczenia medycznego w por-
tach, do ktdrych przybija statek, a takze, po narodzinach dziecka, mozli-
wo$¢ skorzystania z wydtuzonego urlopu macierzynskiego / tacierzyn-
skiego (Chamber of Marine Commerce, 2019).

Jak wida¢ na podstawie przytoczonych wyzej przyktadéw, istniejg roz-
wigzania, ktérych celem jest umozliwienie kobietom zatrudnionym
w branzy morskiej godzenie obowigzkéw zawodowych oraz rodziciel-
skich, cho¢ sg one z catg pewnoscig zalezne od $rodowiska wykony-
wania pracy. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie rozwoju branzy
morskiej, ktéra nigdy nie byta inkluzywna w stosunku do kobiet. Nowo-
czesne rozwiazania w zakresie zarzadzania oraz efektywne wsparcie
majg szanse te sytuacje zmienié.

Rozwaj karier kobiet w branzy morskiej to dzisiaj juz nie tylko kwestia
zwiekszania dostepnosci oraz wyréwnywania szans na rynku pracy,
ale rowniez zmiany sposobu zarzadzania pracg w kontekscie glo-
balnym tak, aby branza mogta korzysta¢ z pracownic i pracownikéw
o najwiekszych talentach oraz wiedzy. Z catg pewnoscig, pomimo trud-
nosci i realnych barier, z jakimi stykajg sie kobiety, praca moze by¢
satysfakcjonujgca oraz, przede wszystkim, rozwijajgca pasje, jaka
jest praca na morzu. Tym bardziej zatem wazne jest poszerzanie mozli-
wosci rozwoju oraz zmiana warunkéw pracy na takie, ktére charak-
teryzuje przede wszystkim réwny standard traktowania, podobne
mozliwoscidostepne zaréwno dla kobiet, jak i dla mezczyzn.

Na podstawie przeprowadzonych badan oraz dostepnych rozwigzan

wysuna¢ mozna nastepujace rekomendacje kluczowe:

- organizacja wsparcia kobiet w branzy morskiej w zakresie porad-
nictwa i mentoringu, obejmujgcego rozwoj kompetencji zawodo-
wych, w tym wsparcia realizowanego przez kobiety, ktore z suk-
cesem realizujg kariery w branzy morskiej;

- organizacja wsparciaw zakresie rozpoczecia przez kobiety pierwszej
pracy w branzy morskiej;

- wdrozenie polityk réwnosciowych i antydyskryminacyjnych w ob-
szarze zarzadzania praca w firmach z branzy morskiej, a takze uczel-
niach bedacych czescig sektoramorskiego;
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- wdrozenie statych mechanizmow chroniacych osoby pra-
cujace na statkach przed doswiadczaniem w srodowisku
pracy przemocy oraz molestowania seksualnego;

- wdrozenie skutecznych rozwigzan umozliwiajgcych go-
dzenie obowiazkéw zawodowych i rodzicielskich przez
kobiety oraz mezczyzn zatrudnionych w branzy morskiej,
z uwzglednieniem odmiennosci sytuacji, w jakich sie oni
znajduja.
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AN

KONFERENCJA
Efekty komunikacji

miedzykulturowej
wrzesien 2019

WISTA Poland - oddziat Women in Shipping and Trading Association - byta
partnerkg dziatan w projekcie ,Kobiety tez budujg statki". We wrzesniu
wziety$my udziat w organizowanej przez organizacje konferencji o efek-
tywnej komunikacji miedzykulturowej. Jedng z prelegentek byta Despina
Panayiotou Theodosiou - prezydentka WISTA International. Podczas konferencii
mowita: Przemyst morski potrzebuje wigcej kobiet, przede wszystkim w rolach
liderek. [...] Nasz sektor doswiadcza szybkiego rozwoju technologicznego
i WISTA powinna by¢ czesciq dyskusji o technologii i innowacjach. [...]
Te zmiany mogq by¢ korzystne dla réznorodnosci i obecnosci kobiet

w przemysle morskim.
Fot. Bogna Kociumbas 3 4










s p A C E R Patrycja Kruk - projektantka architektury statkow wodnych, Emilia Mirek -
operatorka suwnic nabrzezowych i Dominika Werdecka-Latarska - inspek-
torka powtok malarskich opowiadaty o swojej pracy podczas dwdch spacerdw

Z p R Z E W o D N I C Z K A M I po terenach postoczniowych w Gdansku. Przewodniczki Metropolitanki -

Anna Miler i Magdalena Stormowska - wprowadzity z kolei kontekst histo-

wrzesien— pa zdziernik 2019 ryczny zatrudnienia kobiet w przemysle okretowym. Spacery zostaty zorga-
nizowane we wspotpracy z Instytutem Kultury Miejskieji grupg Metropolitanka.

Fot. Bogna Kociumbas i Michat Skotarczak












WARSZTATY
DLANAUCZYCIELEK
INAUCZYCIELI

wrzesien— pazdziernik 2019

Nauczycielki ze szkét podstawowych i ponadpodstawowych poz-
nawaty realia pracy w branzy morskiej na zajeciach prowadzonych
przez Anne Dukowska. Szukaty odpowiedzi na pytanie, jakie kompe-
tencje sg potrzebne do pracy w tym sektorze. Jednymiz wazniejszych
okazaty sie umiejetnosciz zakresu komunikacji miedzykulturowej.

Fot. Michat Skotarczak







WARSZTATY

MENADZERSKIE
listopad 2019

Pracownice branzy morsko-logistycznej wziety udziatw cyklu war-
sztatow prowadzonych przez dr Anne Strzatkowska. Rozmawiaty
miedzy innymi o skutecznej komunikacji w zespole i reagowaniu
na zachowania dyskryminacyjne - w kontekscie rozwoju zawodowego.

Fot. Michat Skotarczak
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SPOTKANIE
PODSUMOWUJACE,
PREZENTACJA

WYNIKOW BADAN
listopad 2019

15 listopada w siedzibie Inkubatora STARTER odbyto sie spot-
kanie podsumowujace projekt. Dr Monika Popow zaprezentowata
najwazniejsze wnioski z badania, a uczestniczki podzielity sie
swoimirefleksjami. Dyskusja kontynuowana bytaw kuluarach.

Fot. Sylwester Ciszek
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