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DOSWIADCZENIE PRACY KOBIET W BRANZY MORSKIEJ.
RAPORT Z BADAN

Doswiadczenia zawodowe kobiet wykonujacych tak zwane meskie zawody to niezwykle
ciekawy obszar. Z jednej strony fakt wykonywania tego typu zawodoéw przez coraz wigksza grupe
kobiet §wiadczy o zmianie, zwigzanej z postrzeganiem miejsca kobiet w spoleczenstwie, jaka
zachodzi w naszych spoteczenstwach. Z drugiej jednak strony pojawia si¢ pytanie o to, w jakich
warunkach zmiana ta zachodzi? Jak postrzegane sg pracujace w tzw. meskich zawodach kobiety
oraz jak postrzegaja one same siebie? Czy dostgp do wykonywania tradycyjnie meskich zawodow
jest obecnie realnie rowny dla obu plci? Czy nalezy go ulatwiaé, czy tez moze nie nalezy
wprowadza¢ zadnych ingerencji, pozwalajac na uregulowanie sytuacji przez rynek pracy?

Branza morska jest ciekawym obszarem dla tego typu eksploracji. W literaturze przedmiotu
zazwyczaj przeczyta¢ mozna, ze kobiety od zawsze zwigzane byty z morzem. Nie byt to jednak
zwigzek natury emancypacyjnej. Zazwyczaj w tym konteks$cie przytacza si¢ przyktady postaci zon
zeglarzy, ktorych symbolem jest czekajaca na meza Penelopa, lub zwodzace zeglarzy na pokuszenie
syreny. We wspodtczesnym kontekscie przytacza si¢ przyktady pojedynczych kobiet, ktore doszty
do wysokich stanowisk, takich jak kapitan zeglugi wielkiej. Kobiety te, stusznie zreszta,
przedstawiane sg jako przyktad osob silnych 1 konsekwentnych. Niejednokrotnie jednak ich kariery
stuza jako przyktad na to, ze nie istniejg bariery w wykonywaniu przez kobiety tak zwanych
meskich zawodow, a wszystko zalezy od motywacji oraz samozaparcia.

W migdzynarodowej prasie branzowej coraz czgsciej przeczyta¢ mozna, ze niewielka
obecnos¢ kobiet w branzy morskiej jest faktem. Indyjski portal marineinsight.com podaje siedem
powodow, dla ktorych kobiety stanowig tak matg liczbg pracownikow w branzy morskiej. Sg to:

1) brak $wiadomosci oraz informacji dotyczacej mozliwosci rozwoju w branzy morskie;j;

2) powszechne przekonanie, Ze praca w branzy morskiej wymaga umiej¢tnosci i predyspozycji,
ktore majg wylacznie mezezyzni;

3) brak adekwatnego wsparcia ze strony rodzin oraz calego spoteczenstwa;

4) nieche¢ firm z branzy morskiej do zatrudniania kobiet;

5) trudnos$¢ z pogodzeniem zycia zawodowego oraz rodzinnego;

6) brak sieci wspotpracy oraz sieci edukacyjnych dla kobiet z branzy morskiej;

7) niestabilno$¢ zatrudnienia zwigzana z pracg kontraktowg (Mukherjee, 2019).



Przesledzenie prasy branzowej pokazuje, ze kwestia ta jest dyskutowana, a przekonanie,
ze zwigkszenie zaangazowania kobiet w przemystach zwigzanych z morzem ma korzystny wplyw,
staje si¢ powszechne. Jak zaznacza na swojej stronie Chamber of Marine Commerce, kobiety
stanowig jedynie 2% sposrdd prawie 1,2 miliona marynarzy na $wiecie. Tymczasem wobec
niedoboru pracownikéw na $wiatowych rynkach pracy, zaangazowanie kobiet oznacza nie tylko
zapehienie tej luki, ale rowniez stworzenie mozliwosci zatrudnienia pracownikéw, ktorzy sa
utalentowani, co oznacza tez mozliwosci rozwoju firm oraz calej branzy morskiej

World Wide Fund for Nature (WWF) wysuwa wrecz teze, ze zwigkszenie udziatu kobiet
w branzy morskiej moze mie¢ pozytywny wptyw na zmiany klimatu, co wigzane jest ze znaczagcym
udzialem kobiet w przemysle rybnym, zwlaszcza na etapie produkcyjnym, przy praktycznej
nieobecnosci kobiet w procesach decyzyjnych dotyczacych gospodarowania §wiatowymi zasobami
morskimi.

Interesujacym jest zatem, jak w $wietle powyzszego, ksztaltuje si¢ sytuacja kobiet w branzy
morskiej w Polsce. Gdy przystepowatam do badania doswiadczen zawodowych tej grupy kobiet,
interesowato mnie zatem, w jaki sposob doswiadczenia te si¢ ksztattuja, co ma na to wptyw, a takze
w jaki sposob kobiety postrzegaja same siebie w kontek$cie wykonywania pracy w branzy morskie;j.
Badanie miato od samego poczatku charakter praktyczny — jego zamierzonym efektem byto
wypracowanie rekomendacji dla os6b zarzadzajacych praca w sektorze morskim oraz pracownikéw
sektora.

Niniejszy raport sktada si¢ z siedmiu czgsdci, ktoére zawieraja wnioski z badan, a takze

komentarz, taczy podsumowanie oraz rekomendacje, stworzone na podstawie wynikow badan.

Metodologia badania

Badania, ktorych wyniki przestawione sa w niniejszym raporcie zrealizowane zostaly
w oparciu o metodologi¢ badan jakoSciowych, a wiec z samego zatozenia nie majgceg0 charakteru
reprezentatywnego. Metody jakosciowe stosuje si¢ w przypadku, gdy badanie ma na celu uzyskanie
poglebionego opisu doswiadczen jednostki, zroznicowanego i1 zniuansowanego. Dzigki nim opisaé
mozna nie tyle zakres, co indywidualny oraz spoteczny kontekst do§wiadczen.

Przeprowadzitam w sumie 20 poglebionych wywiadéw indywidualnych (IDI) z kobietami
wykonujagcymi rézne zawody w szeroko pojetej branzy morskiej. Wywiady prowadzone byty
W oparciu o przygotowany wczesniej kwestionariusz, do ktérego podchodzitam w sposob
elastyczny, co znaczy, ze byt on dla mnie zbiorem wskazoéwek dotyczacych prowadzenia rozmowy.
Pytalam o doswiadczenia zwigzane z okresem dorastania, studiowaniem, pierwsza i kolejnymi
pracami, a nastgpnie przechodzitam do bloku pytan zwigzanych z aktualnie wykonywanym

zatrudnieniem. Pytania formulowane byly w szerokim kontek$cie organizacji pracy oraz relacji



spotecznych, pozwalajgc badanym na swobodng opowies¢ dotyczaca doswiadczen zawodowych.
Scenariusz wywiadu stanowi aneks do niniejszego raportu.

Jak juz wspomniatlam, badanie z zalozenia nie miato charakteru reprezentatywnego.
Dazytam jednak do jak najwigkszego zrdznicowania grupy moich badanych, uwzgledniajac
nast¢pujgce zmienne: wiek, wykonywany zawod, pozycja zawodowa, miejsce wykonywania
zawodu (lad, morze), kraj wykonywania zawodu. Ostatnia zmienna wzigta zostala pod uwage
ze wzgledu na zglobalizowany charakter branzy morskiej i czgste zjawisko wykonywania przez
zatrudnione w niej osoby pracy kontraktowej.

Badanie jakosciowe ze swojej specyfiki, nie jest reprezentatywne. W przypadku mojego
badania z catg pewnoscia poszerzy¢ mozna bylo préobe o wicksza liczbg kobiet. Spotecznos¢ kobiet
pracujacych w branzy morskiej jest jednak stosunkowo niewielka. Koniecznos$cig zatem okazato si¢
poszerzenie proby o badane mieszkajace poza Trojmiastem. Poszerzenie to narzucila tez po czgsdcei
specyfika pracy w branzy morskiej, ktdra zwigzana jest z mobilnoscia.

Przyjetam réwniez, ze wywiady prowadzone sg do momentu wysycenia proby, a wigc tak
dlugo, jak pojawiajg si¢ w nich nowe tresci.

Interesowaty mnie dos$wiadczenia kobiet pracujacych na réznych stanowiskach oraz
szczeblach zawodowych. Moje badane wykonujg zréznicowane zawody — s3 to miedzy innymi
pracownice terminali, projektantki, elektrycy, marynarze, badaczki.

Celem niniejszego projektu badawczego byta rekonstrukcja do$wiadczen zawodowych
kobiet pracujacych w szeroko pojetej branzy morskiej. Patrzylam na nie w szerokim konteks$cie nie
tylko zawodowym, ale tez edukacyjnym socjalizacyjnym, pytajac badane rowniez o doswiadczenia
zwigzane z uczeniem si¢, studiowaniem oraz dorastaniem. Niezaprzeczalnie doswiadczenia
te wptywaja na to, jakie role spoleczne przybieramy w Zyciu oraz co postrzegamy jako osiggalne,
a co jako niedostepne dla nas.

Badanie realizowane bylo we wrze$niu 2019 r. Niniejszy raport podsumowuje jego wyniki
1 stanowi¢ moze wstep do szerszych badan, rowniez ilosciowych, dotyczacych doswiadczen

zawodowych kobiet w branzy morskiej oraz wspierania kobiet.

Podstawowe pojecia

Realizujac  badanie, =zalezalo mi na poznaniu doswiadczen zawodowych kobiet
zatrudnionych w szeroko pojetej branzy morskiej. Kluczowym pojeciem dla analizy tych
doswiadczen jest pojecie kariery zawodowej, ktore definiuje jako ,,wlasno$¢ jednostki” (Banka,
2007), co oznacza, ze jest to specyficzny dla danej jednostki wzorzec podejmowania pracy. Takie
definiowanie wychodzi poza wasko rozumiane, strukturalne definiowanie kariery jako zdobywania

kolejnych stanowisk w zawodowej hierarchii. Nie dotyczy jedynie awansu, ale szeroko pojetego



praktykowania pracy, z uwzglednieniem zwigzkéw przyczynowo skutkowych zwigzanych zaré6wno
z cechami indywidualnymi jednostki, jak i z uwarunkowaniami spotecznymi, w jakich realizuje ona
karierg.

Drugim waznym dla mnie pojeciem jest socjalizacja, definiowana jako proces nabywania
przez jednostke systemu warto$ci, norm i zachowan obowigzujacych w danej spotecznosci (Szacka,
2003). W najwigkszym stopniu oddziatywania o charakterze socjalizacyjnym wystepuja
w dziecinstwie, jednak jako, ze socjalizacja trwa przez cate zycie jednostki, uczenie si¢ interakcji
spotecznych nastepuje rowniez w s$rodowiskach zawodowych. Mozna zatem przyjac,
ze w majacych tez czesto charakter zamkniety, jak ma to miejsce na statku, wystepowacé beda
swoiste oddziatywania socjalizacyjne.

Wreszcie pojeciem, ktore wymaga dokltadnego namystu jest branza morska. To okreslenie
szerokie, moggce budzi¢ watpliwosci, dotyczace tego, jaka branza przemystu zaliczana jest to
kategorii branza morska. Na potrzeby niniejszego raportu zastosowatam szerokie rozumienie tego
pojecia, obejmujace roéznorodne galezie przemystu, budownictwa oraz transportu zwigzane
Z morzem.

Po przedstawieniu zalozen badania, czas na przedstawienie badanych. W kolejnej czesci
raportu zajmuje si¢ tym przedstawieniem moich badanych, a takze definiowaniem przez nie

kategorii pftci.

Kobiety w branzy morskiej — kim s3?

Kobiety, ktoére wzigty udzial w badaniu wykonujg zréznicowane zawody, reprezentatywne
dla zr6znicowania catej branzy morskiej. Przystepujac do konstruowania badania postanowitam nie
ogranicza¢ proby badawczej do kobiet pracujacych wylacznie na ladzie lub na morzu. Decyzja ta
podyktowana byla stosunkowo niewielka liczbg kobiet pracujacych w branzy morskie;j.
Ograniczenie proby spowodowatoby z jednej strony ograniczenie liczebnosci grupy badanych,
z drugiej natomiast, wymusitoby skoncentrowanie si¢ na specyficznych problemach wigzacych si¢
wylacznie z pracg na ladzie lub na morzu. Moim zadaniem natomiast byla proba naszkicowania
szerszego obrazu sytuacji kobiet pracujacych w branzy morskie;.

W sumie przeprowadzitam wywiady indywidualne z 20 kobietami pracujacymi na réznych
stanowiskach w branzy morskiej. Wiekszo§¢ badanych mieszka 1 pracuje w Trojmiescie oraz
w Szczecinie. Kilka wyemigrowato i aktualnie mieszka w Niemczech, gdzie kontynuuje prace
w branzy.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych (17 os6b) ma wyksztatcenie wyzsze (tytut magistra lub
inzyniera, w jednym przypadku stopien doktora). Jedna badana jest nadal studentka, dwie maja

wyksztatcenie $rednie.



Wiek to pierwsza kategoria wedlug ktoérej podzieli¢ mozna badane. Znajduja si¢ one
na réznych etapach rozwoju kariery zawodowej. Najmtodsza z badanych, majaca 19 lat, jest
u progu planowania swojej kariery oraz dalszej edukacji, mimo iz juz od kilku lat ptywa
na mniejszych jednostkach. Te sposréd badanych, ktore sa studentkami, znajdujg si¢ czesto
na etapie weryfikowania swoich wyobrazen o pracy w branzy morskiej. Maja juz za sobg
doswiadczenia zwigzane ze studiowaniem na uczelni morskiej, bardzo czgsto rowniez odbyte
praktyki zawodowe na statku. Sg zatem na etapie podejmowania decyzji, czy chca kontynuowac te
droge, deklarujac przy tym czesto pelng determinacje. Zdecydowana jednak wigkszo$¢ badanych,
w wieku 25-45 lat, znajduje si¢ na etapie szczytowego rozwoju swoich mozliwosci zawodowych.
One tez najczgsciej beda mialy juz réznorodne doswiadczenia, zwigzane na przyktad
z macierzynstwem, co w duzym stopni wptywac bedzie na ich wybory zawodowe.

Badane dzielg si¢ rowniez wedlug kategorii zwigzanej z miejscem pracy. Wyr6zni¢ zatem
mozna grupe pracujaca na ladzie oraz grup¢ pracujaca na morzu. Do pierwszej, bardziej licznej,
zalicza¢ si¢ beda zatem: badaczki, projektantki, pracownice stoczni, pracownice firm z branzy
morskiej, pracownicze portdw, managerki. Beda tworzy¢ zrdznicowang grupe pod wzgledem
wyksztalcenia, do§wiadczen zawodowych, warunkéw oraz mechanizmdw pracg zarzadzajacych.

Druga grupa natomiast bedzie si¢ sktada¢ z kobiet pracujacych na statkach. W tej grupie
réwniez zaobserwowa¢ mozna duze zréznicowanie. Zaliczaja si¢ do niej bowiem kobiety
marynarze (statki pasazerskie oraz statki handlowe), wykonujace na statkach rozne funkcje:
pracownice sklepow wolnoctowych, kelnerki, nawigatorki, elektryczka, kapitan. Ich $rodowiska
pracy, drogi awansu, a takze do§wiadczenia edukacyjne moga by¢ znaczaco rdzne.

Inng kategorig podziatu pomigedzy badanymi jest obszar zawodowy. Czeg$¢ z nich zajmuje si¢
w branzy morskiej zadaniami, ktore nie sg tradycyjnie zwigzane z pracg na morzu. Bedzie to zatem
organizacja pracy, zarzadzanie, organizacja sprzedazy, logistyka, projektowanie. Wigkszos¢ kobiet
pracujaca w tych obszarach nie ukonczyta kierunkow studidéw zwigzanych z branza morska. Sg one
absolwentkami ekonomii, zarzadzania czy tez kierunkow artystycznych, a do branzy morskiej
trafily najczesciej przypadkowo. Ich doswiadczenia edukacyjne oraz zawodowe znaczaco beda
r6zni¢ si¢ od doswiadczen absolwentek uczelni morskich, czy mundurowych, gdzie kobiety
stanowig zdecydowana mniejszo$¢ uczacych si¢. Rowniez codzienne doswiadczenia w §rodowisku
pracy beda odmienne — obecnos¢ kobiet w zawodach zwigzanych z zarzadzaniem czy logistyka
nikogo juz wspotczesnie nie dziwi. One tez bgdg znacznie bardziej zdystansowane w stosunku
do zjawiska, jakie okres§li¢ mozna kulturg branzy morskiej.

Znajac juz grupe badanych, spojrzmy, w jaki sposob na ich kariery zawodowe wplynety

doswiadczenia edukacyjne, zwtaszcza zdobywane na poziomie szkolnictwa wyzszego.



Wplyw doswiadczen edukacyjnych na poziomie wyzszym

Do badan nad rozwojem karier wigcza si¢ okres dorastania oraz edukacji, na wszystkich
szczeblach, jako doswiadczenia formujace dla jednostki. Wptywaja one silnie na postrzeganie
siebie oraz tego, co w danym obszarze zycia widzimy jako mozliwe, czy tez osiagalne.

W przypadku moich badanych kluczowym jest okres edukacji na poziomie wyzszym.
Dotyczy to zwlaszcza tych kobiet, ktore studiowaty na uczelniach mundurowych o profilu morskim
lub tez na politechnikach na kierunkach technicznych. Zaczn¢ od tej pierwszej wiasnie grupy.

Kobiety studiujace na kierunkach technicznych oraz morskich w dalszym stopniu stanowia
mniejszg grupe osob studiujacych. Pomimo ciagle zwigkszajacej si¢ liczby kobiet studiujgcych
na kierunkach technicznych, a takze prowadzonych od wielu juz lat akcji popularyzujacych
studiowanie przedmiotéw Scistych wsrdd kobiet, z relacji badanych wynika, ze w dalszym ciggu
istnieja kierunki, na ktérych obecnos$¢ kobiet nie jest dobrze postrzegana. Badane, wspominajac
okres studiow, a dla niektorych z nich jest to ciagle aktualne do$§wiadczenie, duzo miejsca
poswigcaja nierdwnemu traktowaniu kobiet przez wykladowcdéw. Najczesciej charakteryzujg ich
jako ,starej daty” lub ,zacofanych”, nie zmienia to jednak faktu, ze opowiadaja o realnych

przeszkodach, z jakimi zetknely si¢ na uczelni:

K: Bylysmy dwie w grupie. To nie podobato sie¢ panu prowadzgcemu. Przez caly semestr nas nie
wyczytywal. Nie wiedzialysmy, czy ten przedmiot zaliczymy.

B: Jak to nie wyczytywat?

K: No po prostu. Jak sprawdzal obecnosé, to nas nie wyczytywat.

B: Probowatyscie cos z tym zrobi¢?

K: Tak, bylysmy u opiekuna roku, ale dowiedzialysmy sig, ze ten pan tak ma, nie lubi kobiet na tym

kierunku. W koncu nam zaliczyl, ale niepewnosé¢ byta (K_14).

Cytowana tutaj badana opisuje sytuacje o charakterze ciggltego dzialania ze strony wyktadowcy
akademickiego, majacego na celu upokorzenie studentek. Wbrew pozorom cytat nie opisuje
wydarzen sprzed kilkudziesieciu lat — mialy one miejsce w 2015 roku. Badana opisuje te sytuacje
z dystansem, pokazujac jednak na jej przykladzie, jak traktowane sa studentki na kierunkach
tradycyjnie uwazanych za domen¢ me¢zczyzn. W dalszej czeSci wypowiedzi zaznacza,
ze podobnych sytuacji mogtaby wymieni¢ kilka.

Nieco odmiennie ksztattuje si¢ do$wiadczenie kobiet, ktore ukonczyly kierunki studidw,
na ktorych obecnos¢ kobiet nikogo nie dziwi, a wrecz mowi¢ mozna o ich feminizacji (na przyktad
biologia, chemia, zarzadzanie). Opisujac doswiadczenie studiowania okreslaja je jako pozytywny

okres, nie identyfikujac barier systemowych, czy tez zwigzanych z dos§wiadczeniem dyskryminacji.



W swietle dostepnych badan dotyczacych doswiadczenia studiowania wsrod kobiet (por. Popow,
2012) stwierdzi¢ mozna, ze z duzym prawdopodobienstwem takie bariery systemowe istniaty,
jednak z analizy wywiadow nie wynika, aby ewentualne ich wystepowanie bylo znaczace
w konteks$cie budowania kariery w branzy morskiej. Mozna jednak przypuszczaé, ze do§wiadczenie
studiowania moze mie¢ role doswiadczenia wzmacniajgcego poczucie wilasnej wartosci oraz
pewnosci siebie badanych, ktére nastepnie trafiaja do zdominowanych przez mezczyzn srodowisk
zawodowych. Wynika to z narracji dotyczacych pierwszych do$wiadczen zawodowych. Badane
z tej grupy opowiadaja o poczatkowym zaskoczeniu, tym w jaki sposob sa traktowane, szybko
jednak uczg si¢ stawiac granice.

Dla absolwentek kierunkéw morskich bardzo duzym problemem okazuje si¢ rowniez
odbycie praktyk zawodowych na statkach. Problem ten praktycznie nie istnieje w przypadku
absolwentek kierunkow ,,ladowych”. Jak mowia badane, praktyka niezbgdna jest do uzyskania
dyplomu 1 podjecia pracy w zawodzie. Tymczasem armatorzy niech¢tnie przyjmuja kobiety.
Wynika to z jednej strony z przekonania, ze kobiety gorzej radza sobie w pracy, a takze
Zz doswiadczenia, ze s3 mniej chetnie zatrudnianymi pracownikami. Znalezienie praktyki
zawodowej na statku przez kobiet¢ jest zatem niemalym wyzwaniem, w ktorym nie ma ona
wsparcia uczelni. Znalezienie miejsca, w ktorym mogtaby odbywac si¢ praktyka zawodowa jest
bowiem zadaniem studenta. Z tego powodu studentki, poszukujace praktyk, odwiedzaja zazwyczaj

kilka firm, zanim uda im si¢ znalez¢ pracodawce, ktory zgodzi si¢ je przyjac:

Moja kolezanka do tej pory nie moze znalez¢ praktyk, chociaz minelo juz osiem miesiecy. Armatorzy
nie przyjmujq kobiet. Jest takie przekonanie, zZe kobieta nie sprawdzi si¢ na statku. Mnie sie udato
po znajomosci. Nie bede tego ukrywac. Naprawde trzeba mie¢ szczescie, albo znajomosci, Zeby ktos

cie przyjgt (K_17).

Juz uzyskanie wyksztalcenia umozliwiajacego prace na statku jest dla badanych trudnym
doswiadczeniem. Na uczelni oraz w pierwszej pracy wiekszos¢ badanych musiata si¢ mierzy¢
ze stereotypami na wilasny temat. Opisuja doswiadczenie bezsilnosci wobec majacych wiladze
wyktadowcow oraz pracodawcow, ktorzy nie podlegaja zadnym wplywom. Czgs¢ badanych ma zal
do swoich uczelni, Zze nie posrednicza one w nawigzywaniu praktyk studenckich, przez co kobiety
czujg si¢ pozostawione same sobie, majac poczucie, ze ich sytuacja zwigzana z ilo$cig panujacych
negatywnych przekonan na temat kobiet, jest szczegdlna i wymagaja one wsparcia.

Jak wida¢ na podstawie przytoczonej analizy okresu edukacji wyzszej, do§wiadczenia kobiet,
zwlaszcza absolwentek kierunkow technicznych oraz morskich, pokazuja, ze w dalszym ciagu

obecnos¢ kobiet jest na tych kierunkach uwazana za kontrowersyjna, co przektada si¢ na to, w jaki



sposob studentki sg traktowane. Doswiadczenia badanych, zwlaszcza w pordwnaniu
do absolwentek kierunkow ,ladowych” sa tutaj razaco odmienne. Mimo iz, zauwazy¢ nalezy,
ze opisywane zdarzenia w wigkszos$ci przypadkdw mialy miejsce kilka lat temu, a od tego czasu
uczelnie moglty wprowadzi¢ zmiany regulujace sytuacje oraz traktowanie kobiet, wyraznie widac,
ze doswiadczenie studiowania jest znaczace 1 wplywa na postrzeganie w przysztosci wiasnej roli
zawodowej.

W kolejnej czgéci raportu spojrze¢ zamierzam na do$wiadczenia zawodowe pracujacych

w branzy morskiej kobiet.

Praca w branzy morskiej w doSwiadczeniach kobiet

Scharakteryzowanie branzy morskiej oczami kobiet nie jest zadaniem tatwym. Jest
to bowiem obszar zréznicowany, a doswiadczenia moich badanych, pracujacych na morzu oraz
na ladzie, czesto nie pokrywaja si¢. Sprobujmy mimo to odnalez¢ punkty styczne.

Przede wszystkim zauwazy¢ nalezy, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych mowi o pasji,
ktéra sprawia, ze swoje doswiadczenia zawodowe postrzegaja one jako niepowtarzalne oraz warte
poniesienia wyrzeczen. Nawet jesli moOwig one o wymagajacych, czy trudnych warunkach pracy,
podkreslaja, ze jest ona tego warta. Podobnie w przypadku pracujacy na ladzie, badane podkreslaja
mozliwos$ci rozwoju zawodowego, jakie daje im praca.

Przyjrzyjmy si¢ zatem, jak to si¢ stalo, ze dzisiaj badane kobiety wykonuja zawody
zwigzane z branza morska.

Czes¢ badanych, zwlaszcza z grupy pracujacych na ladzie (ale nie w stoczniach), trafita
do branzy morskiej przypadkiem. W przypadku absolwentek studiow, ktore nie byly zwigzane z tg
tematyka, badane rozpoczynaly swoja karier¢ w branzy poprzez staz lub praktyki. Czgsto jest
to wybor przypadkowy. Dobrze ilustruje to do§wiadczenie badanej, ktora po studiach chemicznych

dostata prace w firmie z branzy morskie;:

Nigdy nie interesowatam sie branzg morskq. Trafitam do pierwszej firmy przez biuro karier
studenckich. To byly praktyki, potem zaproponowali mi, Zebym zostata. Ta moja pierwsza praca nie
miata zbyt duzo wspolnego ze statkami, cos tam liczytam. Dopiero teraz, w drugiej pracy, jezdze

do stoczni i koordynuje malowanie statku. To czysty przypadek (K_3).

Rozpoczecie pracy w branzy morskiej to moze by¢ zatem kwestia przypadkowego wyboru
zwigzanego z podjeciem praktyk. Badane mowig w tym kontekscie raczej o potrzebie znalezienia
pracy, w ktorej moglyby wykorzystywa¢ swojg wiedz¢ i wyksztalcenie. Z czasem jednak

doswiadczenie zawodowe zdobyte w branzy morskiej sprawia, ze staja si¢ specjalistkami, co moze



podwyzsza¢ ich pozycje na rynku pracy. Tak potoczyly si¢ kariery badanych przeze mnie
managerek.

Badane, ktore do branzy morskiej trafity po kierunkach takich jak ekonomia, zarzadzanie,
logistyka, czy tez zarzadzanie zasobami ludzkimi, z biegiem czasu staty si¢ specjalistami w zakresie
zarzadzania transportem morskim, czy tez prowadzenia firm z tej branzy. W wywiadach niektore
z nich zastanawiajg si¢, jak potoczytaby si¢ ich kariera zawodowa, gdyby nie zwiazaly jej z ta
konkretng branzg.

Cze¢s$¢ badanych prace w branzy morskiej wybiera jednak §wiadomie, kierujgc si¢ pasjg czy
tez zainteresowaniem morzem. Ta grupa najczesciej wybrala studiowanie na kierunkach morskich,
takich jak: nawigacja, biologia morza, hydrografia, elektronika morska. Kobiety daza zatem
do podj¢cia zatrudnienia na statku, pomimo iz nie jest to proste. Juz na poczatku na przeszkodzie
staje im mozliwos¢ podjecia praktyk — firmy niechetnie przyjmuja na nie studentki. Badane
opowiadaja o kolezankach, ktére nawet dziewig¢ miesiecy po wyznaczonym przez uczelni¢
terminie podjecia praktyk nie moga tego zrobi¢, poniewaz wprost odmawia si¢ im zatrudnienia
ze wzgledu na plec.

Kiedy juz udaje im si¢ rozpoczaé pierwsza prace, badane niejednokrotnie stosunkowo
szybko zmieniaja miejsce zatrudnienia. Rzadko jednak zmiana ta jest klasycznie rozumianym
awansem. Cze$ciej dotyczy uzyskania bardziej stabilnych warunkéw zatrudnienia, mozliwosci
rozwoju lub tez pracy w miejscu, w ktorym panujg bardziej sprzyjajace relacje interpersonalne.
Relacje panujace w pracy sg bowiem dla badanych kobiet istotne. Brak zgody na sytuacj¢, w ktorej
kwestionowane lub niedostrzegane sa ich kompetencje, sprawia, ze badane predzej czy poOzniej
poszukiwac¢ zaczynajg innego miejsca pracy.

Inaczej wyglada sytuacja kobiet pracujacych na kontraktach na statkach. W ich wypadku
podjecie kolejnego zatrudnienia z koniecznos$ci wigze si¢ ze zmiang statku oraz zatogi. Nie jest
to jednak zadanie proste, albowiem, podobnie jak na etapie praktyk studenckich, rowniez pozniej,

znalezienie pracy nie jest tatwe:

Agencje odrzucajq aplikacje kobiet. Armatorzy nie chcq ich przyjmowac. Wiec albo zatapal sie
w jednej firmie i tam juz zostal, to wtedy jest taka regularnos¢ pracy, bo znajg, wiedzq jak sie
pracuje i biorg. Ale tak dostac si¢ do firmy, w ktorej si¢ nigdy nie byto? To trzeba kogos zna¢, albo

mie¢ szczescie i wychodzié (K_4).
Kiedy badanym udaje si¢ dosta¢ pracg¢ na statku, opisuja ja w kategoriach ciezkiej,

ale satysfakcjonujacej. Plywanie jest dla nadanych kobiet rownoznaczne z rozwojem 1 przygoda,

co dobrze ilustrujg wypowiedzi 24 letniej studentki nawigacji:
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Chciatabym dokonczy¢ kontrakt na tym statku, potem sie obroni¢ i bede szukata kolejnego
kontraktu (...), Zeby jeszcze si¢ doszkolic¢, zeby czué si¢ pewnie na wachcie na mostku. Bede raczej
szukata kontraktu na statkach pasazerskich. Myslatam nawet o wyplynieciu w taki dtuzszy rejs,
6-miesieczny kontrakt, zeby przezy¢ to, zobaczyc, jak to wyglgda z tej perspektywy, bo jeszcze tak
dtugo nie bytam i zeby zobaczy¢ troche swiata (...) (K_12).

Kobiety, ktore decyduja si¢ na prace w takim zawodzie to najcz¢sciej pasjonatki, gotowe uczy¢ sie
1 przekracza¢ swoje ograniczenia. Kobiety wykonujg nawet najciezsze fizyczne zadania, wywolujac
niejednokrotnie zaskoczenie wspotpracownikow. Zadna z moich badanych nie stwierdzita, ze jako

kobieta nie nadaje si¢ do wykonywania jakiego$ rodzaju pracy. Badana kontynuuje:

K: Staram sie udowadniaé caly czas, Ze moge pracowac na rowni z mezczyznami.

B: Co to znaczy?

K: Pracuje na statku pasazerskim, ale tez towarowo-pasazerskim, a wigc przewozimy tadunek, ktory
trzeba zabezpieczac¢ podczas sztormy tancuchami. Lancuch taki jest naprawde ciezki. Jeden z nich
wazy ok. 5-7 kilo. Zeby go przymocowa¢ do poktadu, docisngé, to mimo wszystko trzeba mieé site.
Ja generalnie jestem drobnej budowy, mata, wiec na poczqtku chtopaki mowili: nie, gdzie taka
chudzinka bedzie to nosic¢, nie, nie, nie, nie wyrywaj sie. Ale jak zaczetam nosi¢, rzucac tancuchami,

zobaczyli, Ze moge, robig rowno z nimi, to teraz nie ma, ze kobieta, czy mezczyzna (K_12).

Badane zwracaja uwage, jak wazne dla kobiety pracujacej] w branzy morskiej jest trafi¢
do dobrego zespotu, ktéry pozwoli jej si¢ rozwing¢. Oznacza to z jednej zdobywanie nowej wiedzy,
szkolenia, umozliwienie uczenia si¢, co jest dla badanych istotne. Niektore z nich, na przyktad
pracownice firm-podwykonawcow czy biur projektowych swoja decyzj¢ o pozostaniu w firmie lub
tez zmianie pracy uzalezniajg od mozliwosci rozwoju jakie ona stwarza. Z drugiej strony rozwdj
to dla badanych kobiet mozliwo$¢ samodzielnego wypetniania zadan, a wigc niewyrgczania ich
przez wspotpracownikow, co dobrze pokazuje cytowana wyzej wypowiedz. Kobiety, zwlaszcza
wykonujace prace techniczne w stoczniach czy na statkach, chca je wykonywa¢ samodzielnie.
Czuja si¢ sfrustrowane, gdy zadania nie sg im przydzielane ze wzgledu na pte¢. Jesli trafiajg
do srodowiska, gdzie umozliwia im si¢ samodzielng nauke, chetnie z niej korzystaja.

Badane duzo miejsca w swoich wypowiedziach poswigcaja przysztosci. Kobiety pracujace
przy projektowaniu oraz budowie statkow zwracaja uwage, ze najczegsciej w Polsce nie buduje si¢
statku w catosci, a jedynie jego elementy. Mowig tez o Systematycznym, w ich odczuciu, spadku

liczby zaméwien i1 wypieraniu polskich firm przez tanszych wykonawcoéw z Azji. Niezaleznie
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od miejsca pracy oraz do$wiadczen, wszystkie badane podkreslaja, ze branza morska, a tym samym
pracujace w niej osoby, podlegaja wplywom globalnych zmian w catej branzy morskiej. Zwigzane
sa one z globalizacjg i rozwojem miejsc, w ktorych koszty pracy sa nizsze niz w Europie, w tym
rowniez w Europie Wschodniej. Aktualnie najtansi pracownicy w branzy morskiej pochodzg
z Filipin. Na statkach wypierajg oni marynarzy pochodzacych z Europy Zachodniej, a takze coraz
cz¢$ciej] Wschodniej. Polacy i Polki coraz cze¢$ciej szukaja pracy za granica, jednakze, jak mowia
badane, nie maja szans konkurowac z Filipinczykami.

Zaistniata sytuacja na globalnym rynku pracy w branzy morskiej sprawia, ze badane majg
poczucie niepewnosci. Cze$¢ z nich stara si¢ tez z tego powodu utrzymac zatrudnienie, nawet jesli
nie odpowiadaja im warunki pracy lub panujagca w niej atmosfera. Mlodsze kobiety, mimo to,
Zmieniaja firmy, co pokazuje réznice pomigdzy generacjami kobiet i wpisuje si¢ w charakterystyke

generacji Z (por. Hatalska et all, 2019).

Dyskryminacja

Jednak nie tylko opisane wyzej niesprzyjajace relacje, czy tez zle zarzadzanie sa przyczyna
trudno$ci w pracy w branzy morskiej. Kobiety, z ktorymi przeprowadzatam wywiady, wielokrotnie
méwig o trudniejszych doswiadczeniach, zwigzanych z brakiem konsensusu woko6l obecnosci
kobiet w branzy morskiej, postrzeganiem ich jako mniej potrafigcych i nie nadajacych si¢ fizycznie
oraz mentalnie do pracy, a takze z postrzegania ich przede wszystkim przez pryzmat seksualnosci.
Dotyczy to przede wszystkim kobiet zatrudnionych na morzu.

Narracje badanych kobiet dotyczace ich doswiadczenia wyraznie pokazuja, Ze na rdéznych
etapach swojej drogi edukacyjnej oraz zawodowej doznaja one duzej ilosci zachowan o charakterze
dyskryminacyjnym oraz seksistowskim. Jedna z badanych, zapytana o wspotprace z kontrahentami

w konteks$cie bycia kobietag w branzy morskiej, opisuje ja w nastepujacy sposob:

Wigkszos¢ osob nie patrzy na to, mam takie wrazenie, zZe nikt sie nad tym nie zastanawia nawet,
ale zdarzalo mi sie juz parokrotnie, ze dzwonie do jakiejs firmy, zeby sie dowiedzie¢ czegos
do projektu, bo ktos jest producentem danej czesci, i tam pan mi tumaczy, Ze , prosze paniq, jak
pani wlozy do gniazdka wtyczke, to poptynie prqd”. I tak sie zaczyna rozmowa, ale to si¢ zawsze
konczy w momencie, jak ja zadam pytanie, i to nie jest pytanie z gatunku ,,co to jest napiecie”, tylko
to jest pytanie, na ktore oni tez nie znajg odpowiedzi. Wtedy konczq te zarciki i wtedy panowie

zaczynajq sie faktycznie zastanawiaé, jakie jest rozwigzanie problemu (K_7).
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Inna badana, nawigatorka, opisuje:

Ostatnio mialam takq sytuacje, ze ptywatam na [typ statku]. Starszym marynarzom od razu rzucit
sig w oczy moj wzrost, pytali sig, co ja tutaj robie, dlaczego wchodze na poklad trzeci, maluje,
szlifuje, robie takie typowo reczne obrobki dla marynarza, dlaczego nie wybratam sobie zawodu

typowego dla kobiet. Moze w urzedzie? (K_18).

Przytoczone tutaj cytaty wskazuja, ze kobiety pracujace w branzy morskiej budzg zaskoczenie,
a takze, ze nie sg traktowane tak samo powaznie i z szacunkiem, jak byliby traktowani pracujacy
na tych samych stanowiskach mezczyzni. Narracje badanych pokazuja, ze doswiadczanie
dyskryminacji jest cze$cig do§wiadczenia pracy w srodowiskach zdominowanych przez mezczyzn.
Badane opowiadaja historie wtasne, lub kolezanek z pracy, rekonstruujac konkretne sytuacje
1 zdarzenia. Nie s3 to zatem historie zastyszane.

Badane traktuja tego typu sytuacje jako niezmienialne. Opisywane zdarzenia sa w ich
narracjach elementem pracy w branzy morskiej, ktéry najprawdopodobniej nigdy nie ulegnie
zmianie. Decydujac si¢ na wejscie w $rodowisko pracy na statku, musza liczy¢ sie¢ z tym,
ze doswiadcza¢ beda sytuacji, ktore s3a potencjalnie niekomfortowe, ponizajace lub tez
niebezpieczne. Wyjatkiem sa tutaj mtodsze kobiety 19-20-letnie, ktére juz ptywaja na statkach
1 otwarcie nie akceptujg zachowan dyskryminujacych.

Z analizy wywiadéw wynika tymczasem, ze badane do$wiadczaja réznych aspektow
dyskryminacji. Zdiagnozowa¢ zatem mozna wystgpowanie zjawiska szklanego sufitu, kiedy
to z powodu niewidocznych barier wynikajacych z kultury organizacyjnej firmy kobietom
uniemozliwia si¢ awans (dzieje si¢ tak w przypadku awansow na wyzsze stanowiska na statkach).
Mozna réwniez wyodrebni¢ wystepowanie zjawiska szklanych §cian, a wigc pracy na stanowiskach
peryferyjnych i pomocniczych, gdzie nie ma mozliwosci zdobycia do§wiadczenia niezbednego, aby
awansowac na stanowisko kierownicze. Z przeprowadzonych badan wynika, Zze w branzy morskiej
wystepuje wreszcie zjawisko tokenizmu, a wigc sytuacje, w ktorej obecnos¢ nielicznych kobiet na
stanowiskach zdominowanych przez mezczyzn sprawia¢ moze wrazenie istnienia réwnych szans
dla kobiet oraz m¢zczyzn. Zjawisko tokenizmu widoczne jest na przykladzie kapitanek statkow —
przyktad nielicznych kobiet wykonujacych ten zawod shuzy jako dowod, ze stanowiska te sg dla
kobiet dostepne.

Interesujacym wydaje si¢ fakt, ze badane nie nazywaja swoich doswiadczen dyskryminacja.
Duza grupa badanych wprost zaprzecza wystgpowaniu tego zjawiska, wymieniajagc rownoczesnie
sytuacje, w ktorych dyskryminacji do$wiadczyly. Na podstawie narracji czesci kobiet

zrekonstruowa¢ mozna stwierdzenie, ze w branzy morskiej pracuje si¢ tak samo, jak w innych
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branzach, tylko kobietom pracuje si¢ ciezej z powodu zwigkszonej ekspozycji na trudne
I nieakceptowalne zachowania.

Dostepne badania pokazuja, ze kobiety doswiadczajace dyskryminacji moga zaprzeczaé
temu doswiadczeniu. Jest to jedna ze strategii radzenia sobie z nim. Przyznanie, ze dotkneta mnie
dyskryminacja moze by¢ postrzegane jako rOwnoznaczne z przyznaniem si¢ do stabosci. Z calg
pewnoscig role odgrywa¢ moze réwniez brak wiedzy na temat mechanizmoéw powstawania
dyskryminacji, co wigze si¢ z brakiem mozliwo$ci nazywania wtasnego doswiadczenia.

Osobng kwestig jest pojawiajaca si¢ w wywiadach kwestia molestowania seksualnego:

kobiety sq na statkach molestowane, jest przemoc, o tym si¢ nie mowi, ale wszyscy wiedzqg (K_19).

O problemie tym otwarcie powiedzialo w wywiadach kilka badanych. Zadna z nich nie ujawnita,
aby dotyczyt on jej bezposrednio. Tylko w jednym wypadku badana opowiedziala o czynionych jej
na statku propozycjach seksualnych:

K: Moj pierwszy statek to byt prom pasazerski pomiedzy dwoma portami europejskimi. Pracowatam
jako kelnerka i stewardessa (...) pot polskiej zatogi i pdt filipinskiej. Bylo pare osob tez Biatorus,
Ukraina, Rosja, wiadomo. Szkotow byto paru.

B: Jakie relacje panowaly w tej pierwszej pracy?

K: Generalnie utarto si¢ przekonanie, Ze statki pasazerskie, to sq statki mitosci, z czym moge sie
catkowicie zgodzi¢, bo bylam przerazona jak to w ogdle wyglgda (...) Byla taka sytuacja, ja wtedy
bytam w zwigzku. Moj chlopak zostal na lgdzie, ja posztam na statek. I byta taka sytuacja, gdy
podszedt do mnie Filipinczyk i powiedzial, Ze moze bym przyszia do niego film obejrzeé, albo na
randke. Odpowiedziatam, ze dziekuje, ze mam chiopaka. A on: ,, tutaj masz chlopaka?”. A ja, Ze nie,
Ze na lgdzie. On na to, Ze co z tego, on tego nie widzi. Dla niego to bylo tak naturalne, wszystko

mozna. I to sq nie tylko zalogi filipinskie (K_16).

Badana opisuje sytuacje, ktora okresla jako naruszajgca. Zwraca jednak kilkukrotnie uwage
na powszechno$¢ tego typu zachowan, podkreslajac, Zze nie byta to jednorazowa sytuacja.
Propozycje tego typu sprawity, ze odczuwata zagrozenie, starajac si¢ do konca rejsu unikac sytuacji
potencjalnie niebezpiecznych.

Molestowanie seksualne przedstawiane jest przez badane jako problem wszechobecny
na statkach. Badane potrafia nawet wymieni¢ typy statkdéw oraz kraje, pod ktérych bandera
ptywanie jest dla kobiet niebezpieczne. To swego rodzaju wiedza powszechna, obecna

w Srodowisku zawodowym.
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Traktujagc molestowanie oraz dyskryminacje jako cz¢$¢ kultury pracy w branzy morskiej
kobiety przybieraja roznego rodzaju strategie, majace na celu uchronienie siebie przed
nieprzyjemnymi lub groznymi do§wiadczeniami. Najczesciej jest to unikanie zagrazajacych sytuacji
— czy to poprzez unikanie konfrontacji, unikanie bezposredniej pracy z okre$lonymi mezczyznami,
czy tez nie przyjmowanie kontraktéw na statkach ptywajacych pod okreslonymi banderami. Rzadko
pojawia si¢ rozwigzanie w postaci zgloszenia sytuacji przetozonym. W jednym przypadku —
pracownicy biura projektowego — przetozeni przeprowadzili interwencje po zgloszeniu przez nig

molestowania przez m¢zczyzng pracujacego na statku. Takie sytuacje nalezg jednak do rzadkosci.

Bycie matka na statku — pogodzenie niemozliwego?

Jedna z najtrudniejszych kwestii, jaka wigze si¢ podejmowaniem przez kobiety pracy
w branzy morskiej, zwlaszcza na morzu, jest godzenie obowiazkéw rodzicielskich oraz pracy
zawodowej. Badania pokazuja, Ze jest to obszar, w ktoérym stworzenie rownych warunkow
zatrudnienia dla kobiet i m¢zczyzn jest najtrudniejsze (por. Glogosz, 2007).

W przypadku moich badanych trudnos$¢ w pogodzeniu bycia matkg z wielomiesiecznymi

rejsami jest faktem:

Planuje zalozy¢é rodzing, chce mieé dzieci, dlatego plywanie jest planem na kolejne pare lat.
Po prostu chciatabym osiggng¢ status oficera, spetnic sig i moim kolejnym planem jest rozpoczecie
magisterskich studiow — oceanotechniki, specjalnosc¢ projektowanie jachtow (...). Finalnie na lgdzie,

ale chciatabym zosta¢ w branzy morskiej (K_12).

Badane, niezaleznie od wykonywanego zawodu oraz roli na statku, odrzucaja mozliwo$¢
rownoczesnego pltywania oraz bycia matka. Polaczenie 16l jest ich zdaniem niemozliwe,
oznaczatoby bowiem pozostawienie dziecka bez bezposredniego kontaktu z matka na okres nawet
kilku miesigcy. Kwestia ta jest podstawowym powodem, dla ktorego kobiety rezygnujg z pracy
1 upuszczaja branze¢ morska, decydujac si¢ na prace na ladzie

Kwestia godzenia obowigzkdéw oraz mozliwos¢ bycia matka to dla wielu kobiet priorytet.
Znajac charakter pracy w branzy morskiej nie oczekuja od pracodawcy utatwien. Podjecie decyzji
0 macierzynstwie jest w tym przypadku najczesciej rOwnoznaczne z rezygnacjg Z pracy na morzu.
Badane nie znajg rowniez zadnych mechanizmow, ktore umozliwityby im godzenie rol, ani tez nie
biorg pod uwage takiej mozliwos$ci, uznajac, ze praca moze zaburzy¢ kontakt z dzieckiem. Jedynym
wyjs$ciem jest w ich ocenie rezygnacja z pracy, lub tez zmiana jej charakteru i rozpoczecie pracy
na ladzie. Tak tez zrobito kilka sposrod moich badanych, ktore dla dobra zwigzku oraz rodziny

zrezygnowaly z plywania.
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Sita rzeczy w przypadku pracy na ladzie inaczej ksztattowac bedzie si¢ kwestia godzenia rol
zawodowych oraz rodzicielskich. Praca na ladzie wiaze si¢ tez z regularnoscia. Najczesciej badane
z tej grupy pracuja w stalym, o$miogodzinnym, rytmie. Badane z tej grupy korzystaja
z pelnowymiarowych urlopéw macierzynskich oraz wychowawczych, majg rowniez mozliwos¢
sprawowania opieki nad dzieckiem po powrocie do pracy.

W kolejnej czesci raportu checiatabym przyjrze¢ si¢ znaczeniom, jakie w kontek$cie pracy

w branzy morskiej, badane nadaja swojej pici.

Postrzeganie siebie — znaczenia nadawane plci

Niezaleznie od statusu oraz wykonywanej pracy wigkszo$¢ badanych postrzega ptec
w kategoriach esencjonalistycznych, jako zjawiska niezmiennego w czasie, jednak z elementami
dyskursu emancypacyjnego. Badane moéwig zatem o byciu kobieta w branzy morskiej jako
o posiadaniu cech, ktére determinuja okreslong pozycje, doswiadczenia, a takze koniecznos$¢
stworzenia dla siebie przestrzeni w obszarze zawodowym.

Zapytane o to, jaka powinna by¢ kobieta pracujagca w branzy morskiej, badane uzywaja

takich okreslen jak ,,mie¢ jaja”, ,,by¢ twarda”, ,,nie przejmowac si¢”, ,.kobieta jak facet”:

Panowie raczej si¢ stuchajq. Niestety w tej branzy trzeba miec takie same jaja jak ci panowie.

Trzeba wchodzi¢ na pewniaka, a nie si¢ chowac i by¢ bardzo niesmiatg. To na pewno nie przejdzie

(K_1).

Wizja ta budowana jest w opozycji do tradycyjnego wizerunku kobiety, bedacej delikatng
1 niedostosowang pod wzglgdem zachowania do $rodowiska mezczyzn. Badane méwia o tym,
ze do$wiadczenie pracy w branzy morskiej zmienilo ich sposdb zachowania, a one nauczyly si¢
skutecznej komunikacji oraz asertywno$ci. Zmiana ta wynika jednak przede wszystkim
z doswiadczenia dyskryminacji oraz do§wiadczania zachowan o podtozu seksistowskim. ,, 7a praca
uczy” - mowia badane najczesciej] w tym kontek$cie. Nauka plynaca z dosSwiadczen zawodowych
to dla nich przede wszystkim konieczno$¢ wypracowania postaw asertywnych, stawiania na swoim
oraz ignorowania zachowan niepozadanych ze strony me¢zczyzn.

Na podstawie przeprowadzonych wywiadow powiedzie¢ mozna, ze badane mowig o swojej
ptci w kategoriach strategii, ktorg przybieraja, aby méc wykonywac¢ swoja prace. Elementami tej
strategii sa konsekwentna praca, wymagajaca absolutnej koncentracji — praca okres§lana
w kategoriach ciezkiej — a takze unikanie sytuacji potencjalnie niebezpiecznych. To swoiste
,hiewchodzenie mezczyznom w droge”, z ktorym wigze si¢ niewdawanie si¢ w niepotrzebne,

zdaniem badanych, dyskusje, unikanie dwuznacznych sytuacji, a takze plotek na swoj temat:
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Kobieta na statku zawsze powinna by¢ sama, zeby nie wzbudzacé podejrzen, czy plotek. Najlepiej
po prostu pracowac, wykazaé sie pracq, a nie zajmowac innymi rzeczami (K_4) — méwi jedna
z badanych.

Wizerunek kobiety, pracujacej w branzy morskiej, jaki wytania si¢ z narracji badanych
to kobieta silna, konsekwentna i nie przejmujaca si¢ trudnosciami, ktore, wedtug badanych, zawsze
beda w branzy morskiej wystepowaé. Rownoczesnie wigkszo$¢ badanych artykuluje niezgode na to,
w jaki sposob sa traktowane, stad tez wyodrgbnione przeze mnie elementy dyskursu
emancypacyjnego.

Badane duzo miejsca poswigcaja predyspozycjom osobistym kobiet oraz ich pracowitosci.
Wobec niesprzyjajacego srodowiska zawodowego jako jedyne mozliwe wyjscie z sytuacji podaja
wysoka odporno$¢ oraz pracowitos$¢. Cigzka praca oraz wiedza to wedlug badanych jedyny sposob,
aby udowodni¢, ze swoimi kwalifikacjami nie ustepuja me¢zczyznom. Wydaje si¢ wrecz, ze czesto
stawiajg one pod tym wzgledem kobietom wyzsze wymagania niz mezczyznom w analogicznej
sytuacji. Wizja ta pokrywa si¢ z oczekiwaniami, jakie wobec kobiet panuja w branzy. Kobieta
pracujaca w branzy morskiej powinna by¢ zatem absolutnie skupiona na swojej pracy, doksztatcac
si¢ 1 by¢ w stanie udowodnié, ze w pracy zawodowej jest rOwna, a nawet lepsza od mezczyzn.
Wydaje si¢, ze mamy tutaj do czynienia z niedoszacowaniem wlasnych umiejetnosci, a takze
z przenoszeniem na kobiety odpowiedzialnosci za nieréwne traktowanie.

W ostatniej czesci raportu chcialabym si¢ zastanowié, w jaki sposob mozemy wspieraé

kobiety w branzy morskie;j.

Co wspiera kobiety w branzy morskiej? Rekomendacje na przyszlos¢.

W $wietle wszystkiego, co zostato napisane o sytuacji kobiet w branzy morskiej, pojawia si¢
pytanie o to, co wspiera kariery kobiet w branzy morskiej, a takze co zachgci¢ moze wigksza grupe
kobiet do rozpoczgcia w niej pracy. Ostatnia czg$¢ raportu poswigcona jest zatem refleksji na temat
tego, co mozliwe jest do zrobienia w kwestii wspierania kobiet w branzy morskie;.

Podsumowujac przeprowadzone badanie stwierdzi¢ mozna, Zze branza morska pozostaje
ciagle jeszcze nie do konca sprzyjajacym kobietom obszarem. Mimo to zdecydowana wigkszo$¢
badanych opisuje to doswiadczenie jako jedyne w swoim rodzaju, niepowtarzalne oraz rozwijajace.
Czyni je takim w ich rozumieniu juz sam fakt pracy w zawodzie zgodnym z zainteresowaniami.
Pomimo trudnosci badane sg zadowolone ze swojego wyboru.

Poczatek tej drogi widoczny jest juz na etapie studiowania. Studentki kierunkéw
technicznych oraz morskich opisuja swoje do$wiadczenie wykluczania oraz ponizania przez
niektorych wykladowcow. W przypadku absolwentek kierunkow, gdzie uczy si¢ wigksza grupa

kobiet okres studiow nie jest przez nie postrzegany jako istotny w kontekscie formowania
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osobowosci. Absolwentki kierunkow technicznych i morskich opisuja go jako poczatek walki
0 swoja pozycje w branzy morskiej. Ich do$wiadczenia wpisuja si¢ w opisane w badaniach
edukacyjnych zjawisko ,,humilizacji” (ponizania) (por. Znaniecki 1973) lub tez, jak nazywa
to Lucyna Kopciewicz, mechanizméw dyscyplinarnych, ktorych celem jest skonstruowanie
»prawdziwej dziewczecosci/kobiecosci (Kopciewicz, 2011). W przypadku studentek kierunkéw
technicznych i morskich dyscyplinowanie ma na celu wykluczenie, a wigc skonstruowanie takiego
obrazu rzeczywistosci, w ktorym kobiety nie podejmuja nauki na okreslonych kierunkach studiow,
1, wrecz, ukaranie ich za podjeta probe. Szczegdlnie wymowna jest cytowana w raporcie
wypowiedz pokazujaca praktyke wymazywania studentek z przestrzeni zajec.

Na kolejnym etapie, podejmujac prace zawodowa w srodowiskach typowo meskich, badane
funkcjonuja w $Srodowisku, w ktorym czesto musza udowadnia¢ swoje umiejetnosci, a takze
stosowa¢ roznorodne strategie umozliwiajace 1m pracg 1 zapewniajace bezpieczenstwo.
Niejednokrotnie robig to w imi¢ pasji, jakg jest praca na morzu.

Wydaje sig, ze w dalszym ciggu niebagatelng role zar6wno w tym, jak kobiety sa w branzy
morskiej postrzegane i traktowane, jak i to, jakie decyzje podejmuja mlode kobiety wybierajac
zawoOd, odgrywa spoteczne postrzeganie kobiecos$ci. Nie wpisujac si¢ w tradycyjny model
kobieco$ci, moga by¢ postrzegana jako inne, co wzbudza lgk w spoleczenstwie oraz wérdd samych
kobiet.

Dodatkowa trudnoscig jest niestabilno$¢ zatrudnienia. Dotyczy to zaréwno kobiet
pracujacych w firmach-podwykonawcach, stoczniach oraz na statkach. Te dwie ostatnie grupy
s przez ten problem szczeg6lnie dotknigte. Niedos¢, ze kobietom trudno jest znalez¢ zatrudnienie,
co pokazuje system rekrutacji przez armatorow, to tez w tej chwili coraz trudniej bedzie im je
utrzymacé, co zwigzane jest z globalizacjg zatrudnienia oraz tendencja do obnizania jego kosztow.
Rowniez polski przemyst stoczniowy nie daje kobietom gwarancji zatrudnienia. Tymczasem,
jak pokazuja badania oraz glosy ekspertow, zatrudnianie wigkszej liczby kobiet jest dla przemystu
morskiego optacalne.

Warto zauwazy¢, ze wspotczesnie rozwoj technologii, rowniez w branzy morskiej, powinien
sprzyja¢ promowaniu kobiet. Kierunki techniczne nie sg juz wspolczesnie rozumiane jako
wymagajace sily fizycznej, czy tez predyspozycji wlasciwych me¢zczyznom, stajac si¢ obszarem
skupionym na projektowaniu i obstudze specjalistycznych urzadzen. Z tego punktu widzenia jest to
zmiana perspektywiczna oraz sprzyjajaca dla kobiet (Szymczak, 2016: 51). Wydaje si¢ jednak,
ze zmiana ta nie dosiggnie pracy na statkach, gdzie, poki co, nadal duza czg$¢ zadan

wykonywanych bedzie w sposob tradycyjny.
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Co zatem wspiera kobiety i moze ulatwi¢ im funkcjonowanie w nielatwej branzy morskiej?

Moje badane pytane o to, co wspiera je w pracy podkreslaja wage relacji interpersonalnych.
Wspierajacy jest dla nich proces przekazywania wiedzy przez bardziej doswiadczonych kolegow
oraz kolezanki. Badane che¢tnie uczg si¢ tez na bazie wtasnego oraz cudzego doswiadczenia. W tym
kontekscie badane podkreslaja istotng role innych kobiet. Przytaczaja doswiadczenia pracy
w firmach, w ktorych kobiety pelnig funkcje prezesek, wspierajac inne, mtodsze kobiety.

Badane moéwia tez o unikalno$ci dzielenia si¢ do$wiadczeniem wsrdd kobiet. Z ich
perspektywy pewne kwestie nie zostang zrozumiane przez me¢zczyzn. Tylko kobiety mogag tez
podzieli¢ si¢ rozwigzaniami czy tez strategiami radzenia sobie w pracy.

Najtrudniejsza do rozwigzania kwestiag wydaje si¢ pogodzenie bycia matka oraz ptywania
na statkach. Badane nie widzg tutaj dobrych rozwigzan. Praca w branzy morskiej nie jest jedynym
obszarem, w ktérym pogodzenie rol wydaje si¢ nierozwigzywalnym problemem. Badania pokazuja,
ze podobnie ksztaltuje si¢ sytuacja w shuzbach mundurowych. Jak wskazuja Beata A. Basinska oraz
Izabela Wiciak, problemy te wynikaja zardwno z charakteru pracy, jak i z przekonania kierownikow,
ze wprowadzanie rozwigzan w tym zakresie nie jest konieczne (Basinska, Wiciak, 2015: 232).
Doswiadczenia stuzb mundurowych w Europie Zachodniej pokazuja jednak, ze rozwigzania takie
istnieja, wlaczajac w to elastyczny czas pracy, teleprace, czy tez zapewnienie opieki w zlobkach
I przedszkolach. Wydaje si¢, ze w branzy morskiej mamy do czynienia z podobnym problemem,
jednak na wicksza skale. W przypadku pracy wykonywanej na morzu istnieje dominujace
przekonanie, ze problemu nie mozna rozwigza¢, a kobiety skazane s3 na dokonanie wyboru
pomigdzy praca a macierzynstwem. Charakter pracy na morzu wydaje si¢ by¢ przeszkoda nie
do pokonania. Tymczasem jedna z kanadyjskich firm wprowadzila systemowe praktyki, majace
na celu wspieranie kobiet w godzeniu obowigzkéw zawodowych oraz rodzicielskich, a w dtuzsze;j
perspektywie, przyciggnigcie kobiet do pracy w branzy morskiej. Wdrozone mechanizmu to miedzy
elastyczny czas pracy juz w okresie cigzy, wyrdwnywanie nierdéwnosci placowych poprzez
podwyzszanie wynagrodzen kobiet w okresie poprzedzajagcym urlop macierzynski lub tez
zmiejszenie zakresu pracy w okresie cigzy, mozliwos¢ korzystania z ubezpieczenia medycznego
w portach, do ktérych przybija statek, a takze, po narodzinach dziecka, mozliwo$¢ skorzystania
z wydtuzonego urlopu macierzynskiego/tacierzynskiego (Chamber of Marine Commerce, 2019).

Jak wida¢ na podstawie przytoczonych wyzej przykladow, istniejg rozwigzania, ktorych
celem jest umozliwienie kobietom pracujacym w branzy morskiej godzenie obowigzkow
zawodowych oraz rodzicielskich. Sg one z cala pewnoscia zalezne od okreslonego $Srodowiska
wykonywania pracy, warto jednak pamigtaé, Ze rozwigzania takie istnieja. Jest to szczegélnie

istotne w kontekscie rozwoju branzy morskiej, ktéra nigdy nie byla inkluzywna w stosunku
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do kobiet. Nowoczesne rozwigzania w zakresie zarzadzania oraz efektywne wsparcie majg szans¢ te
sytuacje zmienic.

Rozw¢j karier kobiet w branzy morskiej to dzisiaj juz nie tylko kwestia zwigkszania
dostgpnosci oraz wyrownywania szans na rynku pracy, ale rowniez zmiany sposobu zarzgdzania
pracg w kontekscie globalnym tak, aby branza mogta korzysta¢ z pracownikow o najwigkszych
talentach oraz wiedzy. Z cala pewnoscig, pomimo trudnos$ci i realnych barier, z jakimi stykaja si¢
kobiety, praca moze by¢ satysfakcjonujaca oraz, przede wszystkim, rozwijajaca pasje, jaka jest
morze. Tym bardziej zatem wazne jest poszerzanie mozliwosci rozwoju oraz zmiana warunkoéw
pracy na takie, ktore charakteryzuje przede wszystkim réwny standard traktowania, podobne

mozliwo$ci dostepne zarowno dla kobiet, jak i dla mezczyzn.

Na podstawie przeprowadzonych badan oraz dostgpnych rozwigzan wysung¢ mozna nastepujace
rekomendacje kluczowe:
1) organizacja wsparcia kobiet w branzy morskiej w zakresie poradnictwa i mentoringu,
obejmujacego rozwoj kompetencji zawodowych;
2) organizacja wsparcia w zakresie rozpoczgcia przez Kkobiety pierwszej pracy w branzy
morskiej;
3) organizacja wsparcia w zakresie poradnictwa i mentoringu realizowanego przez kobiety,
ktére z sukcesem realizujg kariere w branzy morskiej;
4) wdrozenie polityk rownosciowych i antydyskryminacyjnych w obszarze zarzadzania pracg
w firmach z branzy morskiej, a takze uczelniach bedacych czescia sektora morskiego;
5) wdrozenie stalych mechanizmow chronigcych osoby pracujace na statkach przed
doswiadczaniem w srodowisku pracy przemocy oraz molestowania seksualnego;
6) wdrozenie skutecznych rozwigzan umozliwiajacych godzenie obowigzkoéw zawodowych
1 rodzicielskich przez kobiety oraz me¢zczyzn zatrudnionych w branzy morskiej,

z uwzglednieniem odmiennosci sytuacji, w jakich si¢ oni znajduja.
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Aneks

Scenariusz indywidualnego wywiadu poglebionego (IDI)

Wstep:

Czy mogtaby Pani na wstepie opowiedzie¢ o sobie: wiek, zawdd, specjalizacja, miejsce pracy

Pytanie inicjujace

Jak to si¢ stato, ze wykonuje Pani ten zawo6d?

Motywacje:
Czy kto$ z Pani rodziny pracuje w branzy morskiej? Jesli tak, w jakim charakterze?

Jak to wplynelo na Pani decyzje?

Okres edukacji

Czy mogtaby Pani opowiedzie¢ o okresie edukacji? Czy ukonczyta Pani szkotg §rednig zwigzang z branza
morskg? Kierunek studiow?

Jak wygladato studiowanie?

[jesli badana studiowata kierunek morski]

Jesli chodzi o dydaktyke?

Jesli chodzi o stosunek wyktadowcow?

Jesli chodzi o stosunek innych studentow, zwtaszcza mezczyzn?
Czy byly tez inne studentki?

[jesli badana nie studiowata kierunku morskiego]

czy juz wtedy myslata Pani o branzy morskiej?

Czy robila Pani dodatkowe kursy? Szkolenia? Jezyki?

Jakiego typu umiejetnosci sg istotne w Pani zawodzie? Czy sa powszechne?

Pierwsza praca

Jak wygladata Pani pierwsza praca?
Jakie relacje panowaty?

Jaki byt stosunek przetozonych?

Jaki byt stosunek kolegéw/kolezanek?

Co ufatwito Pani start? Co utrudniato?

Kariera w branzy morskiej
Prosze opisa¢ swoj typowy dzien pracy
[odniesé sie do wybranych aspektow organizaCji - wypetniane zadania, wylapaé proporcje miedzy ,, meskimi”

i, zenskimi”]
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Czy Pani praca wigze si¢ wyjazdami, czy jest wykonywana na miejscu? Wspdlpraca zagraniczna?
Jakie zmiany dokonaty si¢ z biegiem lat?

Prosze porownac swoj typowy dzien pracy z dniem pracy na poczatku kariery.
Jak z biegiem lat zmieniata si¢ Pani pozycja?

Prosze opisa¢ swoje relacje z przetozonymi?

A koledzy z pracy?

Jakie cele Pani przed sobg stawia?

Jak je osiggnac?

[pytanie dla badanych, ktore wykonujg prace na wyzszych stanowiskach]

Czy mozna powiedzie¢, ze zrobita/robi Pani kariere?

Jesli tak, co na to wplyneto?

Jesli nie, dlaczego? Czy byt taki cel?

Co to w ogdle znaczy zrobi¢ karierg w tej branzy?

A awansowac?

[pytanie dla matek]

jak wyglada godzenie obowiazkéw matki z pracg w branzy morskie;j?

Jak wygladat powrot do pracy?

Warunki pracy i place
Porozmawiajmy o zarobkach w branzy morskie;j..
Czy uwaza Pani, Ze kobiety sa wynagradzane tak samo jak m¢zczyzni?

Jesli nie, od czego to zalezy?

Godzenie obowigzkow

Chciatabym zapyta¢ o Pani sytuacj¢ rodzinng..

Czy tatwo Pani godzi¢ obowiazki?

[jesli praca wigze sie w wyjazdami i jest rodzina)

jak godzi Pani obowiazki domowe z wyjazdami?

Kobiety w branzy morskiej

Czy kobiet jest obecnie wigcej niz kiedys, czy mniej?

Czy Pani sytuacja jest typowa?

Jak wyglada sytuacja kobiet w tej branzy?

Jak postrzegana jest obecno$¢ kobiet?

Co z Pani perspektywy wspiera kariery kobiet w Pani branzy?
Co jest przeszkoda?

Jak podsumowataby Pani obecnos¢ kobiet w Pani branzy?
Zakonczenie

Czy chciataby Pani co$ dodaé/podkresli¢ na zakonczenie, albo poruszy¢ kwestie, ktore nie padly?
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